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 وأنار أمام عيني شموع الأمل.

 أهدي رسالتي هذه رمزاً للمحبة والوفاء واعترافاً منيّ بفضله عليّ.

 حة إلى والدتي الحبيبة رحمها الله التي أنارت لي دربي بدعواتها الصال

وإليكم يا من تزالون بجانبي ترقبون نجاحي وتقدمي، وتقدمون لي كل الوقت... وكل الحب....وكل 

 الدعم....

 إلى إخواني وأخواتي الأعزاء 

 لهم جميعاً أهدي عملي المتواضع هذا

 مع المحبة والعرفان

 

 مرزوق مطلق راشد الراجحي 

 



www.manaraa.com

 

 

 
 

 الشكر والتقدير

 

 هاديا  وبشيرا . الحمد لله على ما أسبغ -صلى الله عليه وسلم – الحمد لله الذي بعث فينا محمدا  

 علينا من نعم ظاهرةٍ وباطنة، فلك الحمد يا ربِّ كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك.

أتقدم بجزيل الشكككور والعرفاس اسكككلادي القدير ومشكككرفي التاركككل الدكلدر ندفاس حامد 

ة، وما بذله معي من جهد وإراككاد، ولما منحني من العليمات للتضككله باراككراى على هذر الرسككال

كاس للدجيهاته وإاكككرافه المسكككلمر أكبر اامر في منحي  وقدعلمه ووقله طدال إعداد هذر الرسكككالة 

القدرة رخراج هذر الرسكككالة بهذر الةكككدرة حلى بدت كما هي عليه، فله مني كل الشكككور واللقدير 

 والاحلرام.

لعرفاس للسككادة اافارككل أعضككا  لجنة المناقشككة المدقرين لما كما أتقدم بالشككور والجزيل وا 

سككككيبدونه من مقلرحات قيمة تهدى إلى تةككككديبها والارتقا  بها، ولول من سككككاهم في إنجا  هذر 

 الرسالة من خلال تدفير المعلدمات دات العلاقة بالمدردع.

قدمدا لنا خدمات   لذين  يل وا عة لل الب جام عاملين في  ما أاككككور جميع ال جليلة طيلة فلرة ك

الدراسككة، وأخب بالذكر جميع أعضككا  هيلة اللدري  في قسككم المحاسككبة، والمدظتين ارداريين، 

 وكذلك رئي  الجامعة المدقر والذي ما ادخر جهدا  في تقديم كل ما نحلاجه طيلة فلرة الدراسة.

 جزاكم الله جميعا  عني كل خير وسدد على طريق الحق خطاكم
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أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية على ارفةاح المحاسبي في الشركات 

 الةناعية الوديلية

 إعداد

 مر وق مطلق رااد الراجحي

 إاراى

 ندفاس حامد العليمات  الدكلدر

 الملخص

سة إلى بياس   ي ارفةاح المحاسب علىتطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية  أثرهدفل الدرا

 في الشركات الةناعية الوديلية.

تلمثل عينة الدراسكككة من العاملين باردارات المالية )محاسكككبين، مدققين ماليين، محللين  

ك) ك  (%26(، وتم أخذ )756ماليين( ملمثل ب ، ويلمثل العدد Sekaran (2666)من العدد الولي تبعا  ل

سة من خلال تناول المدظتين كعينة 166(، وتم تد يع )166الولي بككككك ) سلبانة على عينة الدرا ( ا

( اسككككلبانة من إجمالي عدد الاسككككلبانات المرسككككلة، 144وتم اسككككلرداد ) ، عشدائية بسيطة

تم تد يع الاسككلبانات ( من المجلمع الولي الذي %56والاسككلبانات اللي خضككعل لللحليل وبنسككبة )

 وقد تدصلل الدراسة للنلائج اللالية:  عليه.

تدجد علاقة بين أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسككسككة وارفةككاح المحاسككبي في الشككركات  .1

 الةناعية الوديلية

 الوديلية ةلا تدجد علاقة بين أمر تطبيق الانضباط وارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعي .2

سية على  .3 س سة حدل امر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤ لا يدجد اخللافات في إجابات عينة الدرا

 ارفةاح المحاسبي تعزى للعمر والمؤهل العلمي والخبرة الدظيتية

سة حدل أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية على  .4 أس هناك اخللافات في إجابات عينة الدرا

 زى لللخةب العلميارفةاح المحاسبي تع

وقد أوصل الدراسة باللأكيد على أهمية تطبيق قداعد الحدكمة وبشول ملناسق مع أحوام  

القاندس والاللزام به، مع ررورة قيام مجل  إدارة الشركة بلطبيق أعلى معايير اادا  المهنية على 

 جميع نشاطات الشركة، ودلك لودنه يؤمر في ارفةاح المحاسبي.

 الحاكمية المؤسسية، ارفةاح المحاسبي.الة )المفتاحية(: الكلمات الد
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Abstract 
This study aimed to show the effect of Appling the Corporate Governance Guidelines on 

the Accounting Disclosure in the Kuwaiti Industrial Companies. 

The Study Sample Represents the Workers in the Financial Administrations (accountants, 

Financial Auditors, and Financial Analysis, Represented by (756) Individuals. 262 from Total 

Number will be taken According to Sekaran (2666). The Total Number Represents (166) 

Individuals. (166) Questionnaires will be Distributed to the Study Sample through Addressing the 

Employees as a Simple Random Sample. The Questionnaires were Distributed to all firms, (144) 

Questionnaires, the Questionnaires were Subject for the Analysis by (562) from the Total 

Population that the Questionnaires were Distributed to it. The Study Reached the following 

Results: 

1- The presence of a relation between the effect of applying the corporate governance guidelines and 

the accounting disclosure in the Kuwaiti industrial firms. 

2- There is no relation between the effect of control application and the accounting disclosure in the 

Kuwaiti industrial firms. 

3- There is no differences in the study sample's answers regarding the effect of applying the corporate 

governance guidelines on the accounting disclosure attribute to gender, scientific qualification and 

occupational experience. 

4- There are differences in the study sample's answers regarding the effect of applying the corporate 

governance guidelines on the accounting disclosure attribute to the scientific specialization. 
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5-  

The study recommended the confirmation on the importance of applying the corporate 

governance rules that correspond with the law principles and committed to them with the necessity 

the corporate board of administration should apply the highest professional performance standards 

to all the corporates activities because they affect the accounting disclosure.  

Keywords: Corporate Governance, Accounting Disclosure. 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 المقدمة: 1-1

المؤسسات والمنظمات ع مهم كمدرد "Corporate Governance"حدكمة الشركات  ظهرت

في  دةاركات عسلسلة اا مات الاقلةادية والانهيارات المالية المخللتة اللي اهدتها  عقبالدولية 

(، 1557، مثل اا مات والانهيارات المالية اللي حدمل في أسداق دول ارق لسيا عام )الدول

  .(1555ية عام )لشركات الوبرى في الدلايات الملحدة اامريوت للاالمشووكذلك 

التساد ارداري والمحاسبي بةتة عامة والتساد  لدجددالانهيارات في معظمها وتعزى هذر 

التساد المحاسبي في أحد جدانبه المهمة إلى دور مراقبي الحسابات ويرجع المالي بةتة خاصة، 

، قةخلافا  للحقي من معلدمات محاسبية هذر القدائم وما تلضمنه ،وتأكيدهم على صحة القدائم المالية

سببل وإدارتها إلى الممارسة السليمة في الرقابة واراراى ونقب الخبرة والمهارة،  وبسبب افلقار

 .الجسيمة خسائر ماليةالاا مات إلى توبد الوثير من المساهمين والمؤسسات الاسلثمارية  هذر

والباحثين اهلمام العديد من رجال التور سبب بظهرت حاكمية الشركات  وعليه فإس

المسلثمروس والمؤسسات الاسلثمارية يبحثدس عن  وأخذوالمساهمين وغيرهم من أصحاب المةالح، 

ااسداق المالية والشركات اللي تطبق مقدمات حاكمية الشركات، فأصبحل ااسداق المطبقة 

ثمارية لالمسلثمرين والمؤسسات الاسأي  دلك أنهملمقدمات الحاكمية محط أنظار وجذب للمسلثمرين، 

للحمل نلائج سد  اردارة والتساد المالي مما دفعهم إلى المطالبة بالحاكمية قبل أس  غير مسلعدين

  م الشركات أو الدخدل في ااسداق.يقدمدا باتخاد قرار تمديل ودع

فقد حرص عدد من المؤسسات الدولية على  وبسبب الاهلمام الملداصل بمتهدم الحدكمة

 (IMF)لحليل والدراسة، ومن هذر المؤسسات صندوق النقد الدولي تناول هذا المتهدم بال

International Monetary Fund  والبنك الدولي، كما أصدرت منظمة اللعاوس الاقلةادي واللنمية

بمساعدة كل الدول ااعضا ، وغير  وهذر المنظمة تهلم( مقدمات حاكمية الشركات، 1555عام )

ر القاندنية والمؤسسية للطبيق حاكمية الشركات بول الشركات ااعضا  بالمنظمة، للطدير ااط

 بلقديمها عددا  العامة أو الخاصة، سدا  كانل أسهمها ملداولة أم غير ملداولة في أسداق رأس المال، 

 من الخطدط ارراادية للدعيم إدارة الشركات وكتا ة أسداق المال واسلقرار الاقلةاد كول. 
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 مشكلة الدراسة: 1-2

رككككغدطا  كبيرة من أطراى عديدة، بغرا  يادة الوديلية داجه الشككككركات الةككككناعية ت

مسلدى ارفةاح والشتافية وخاصة فيما يلعلق بارفةاح المحاسبي، لذلك فقد تبنل الهيلات الرقابية 

سدق الوديل لقوراق المالية، ومراقبي الشركات(  ةناعة واللجارة، ولجنة  الملمثلة بككككك )و ارة ال

ملطلبات الحد اادنى للإفةككاح المحاسككبي اللي يجب على الشككركات الةككناعية الاللزام بها  بلحديد

وتدفيرها اصحاب المةالح، ليلموندا من الاسلتادة من البيانات الملدفرة لديهم، وكل حسب حاجله، 

شركات بغية المحافظة عل سلثمار في هذر ال ساهمين اللذين قامدا بدفع أمدالهم للا صا  الم ها يوخةد

 وتنميلها والحةدل على عدائد مناسبة منها.

شركات الةناعية، إد من خلال  سبي يعد أمرا  هاما  في ال ةاح المحا إس الاهلمام بعملية ارف

عملية ارفةاح يلم اللعرى على الحقائق المالية اللي تعلمد عليها ااطراى دات العلاقة في الشركة، 

ق فاعل لمقدمات الحاكمية، وباللالي فإس عدم تطبيق هذر لذلك لا يمون رككككبطها إلا من خلال تطبي

سية له تأميرات غير مرغدبة في العديد من الجدانب اللي تلعلق  س شركات لمقدمات الحاكمية المؤ ال

 بارفةاح المحاسبي مما قد يهدد مسلقبل تلك الشركات في النمد والاسلمرار والبقا .

 ى ارجابة على السؤال الرئيسي اللالي: الباحث إل يسعىوعلى رد  مشولة الدراسة؛ 

ما أثر تطبيق مقومات الحاكمية المؤسسية على الإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية 

 الكويتية؟

 ويتفرع منه الأسئلة التالية: 

 ما أثر تطبيق الانضباط على الإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتية؟

؟لإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتيةعلى ا الشفافيةتطبيق  ما أثر  

على الإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتية؟ الاستقلاليةتطبيق  ما أثر  

على الإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتية؟ المسؤوليةتطبيق  ما أثر  

؟ية الكويتيةعلى الإفصاح المحاسبي في الشركات الصناع المساءلةتطبيق  ما أثر  

؟على الإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتية العدالةتطبيق  ما أثر  
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 أهداف الدراسة: 1-3

تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسكككسكككية على  أثريمثل الهدى الرئي  في الدراسكككة في بياس  

شركات الةناعية الوديلية. وسيلم تحقيق دلك من خلال اا سبي في ال ةاح المحا لترعية هداى اارف

 اللالية:

 تهدى هذر الدراسة إلى اللعرى على ما يلي: 

 تطبيق الانضباط على ارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية. أثربياس  .1

 تطبيق الشتافية على ارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية. أثربياس  .2

 حاسبي في الشركات الةناعية الوديلية.تطبيق الاسلقلالية على ارفةاح الم أثربياس  .3

 تطبيق المسؤولية على ارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية. أثربياس  .4

 تطبيق المسا لة على ارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية. أثربياس  .5

 ة.ليتطبيق العدالة على ارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية الودي أثربياس  .6

تطبيق المسككؤولية الاجلماعية على ارفةككاح المحاسككبي في الشككركات الةككناعية  أثربياس  .7

 الوديلية.

 الدراسة: أهمية 1-4

سبي ردعات الهامة في التور المحا سة في أنها تبحث أحد المد مية وتنبع أه، تلمثل أهمية الدرا

اللي تةكككبد إليها منظمات  الدراسكككة من اخلبارها مقدمات الحاكمية المؤسكككسكككية، وتحقيق ااهداى

 ااعمال الوديلية.

حيث تسككعى الشككركات المسككاهمة العامة الوديلية إلى تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسككسككية، وقد 

( وغيرها Q5ظهر دلك من خلال العديد من المؤسسات والشركات ومن دلك اركة النتط الوديلية )

 من الشركات الةناعية ااخرى.

لدراسككككة  ية ا هذا وتظهر أهم باحثين مهلمين ب ما  من  قد قد تودس سككككبيلا  للمضككككي  ها  من كدن

المدرككككدع، وما سككككدى ينعو  على المعرفة العلمية الملعلقة بالمدرككككدع في اللركيز على نقاط 

الضعف إس وجدت ومحاولة تعزيزها واللأكيد على نقاط القدة واللأكيد عليها، لذلك تعد هذر الدراسة 

 ثرأدراسككات على المنظمات الوديلية سككدا  الخدمية أو ارنلاجية لمعرفة سككبيلا  رجرا  الوثير من ال

 تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية على ارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية.
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سة المحاسبدس والمدققدس الداخليدس والخارجيدس من خلال  سلتيد من الدرا كما من المؤمل أس ي

 تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية وارفةاح المحاسبي. أثر اللعرى على العلاقة بين

 

 فرضيات الدراسة: 1-5

 

 تأتي هذر الدراسة لاخلبار الترريات اللالية: 

تطبيق مقومات الحاكمية المؤســــســـية والإفصــــاح ليوجد أثر الفرضـــية الرئيســـية الأولى:  لا 

 الشركات الصناعية الكويتية  علىالمحاسبي 

  

 التررية الترريات الترعية اللالية: وتندرج تحل هذر

 

ركات الشكك علىلطبيق الانضككباط وارفةككاح المحاسككبي ل أثر يدجد"لا  الفرضــية الفرعية الأولى:

 الةناعية الوديلية".

شكككركات ال علىلطبيق الشكككتافية وارفةكككاح المحاسكككبي ل أثريدجد "لا  الفرضـــية الفرعية اليانية:

 الةناعية الوديلية".

لشككركات ا علىلطبيق الاسككلقلالية وارفةككاح المحاسككبي ل أثريدجد "لا  ية اليالية:الفرضــية الفرع

 الةناعية الوديلية".

ركات الشكك علىالمسككؤولية وارفةككاح المحاسككبي لطبيق ل أثريدجد "لا  الفرضــية الفرعية الرابعة:

 الةناعية الوديلية".

ات الشككرك علىةككاح المحاسككبي المسككا لة وارفلطبيق ل أثريدجد  " الفرضــية الفرعية المامســة:

 الةناعية الوديلية".

ات الشككرك على لطبيق العدالة وارفةككاح المحاسككبيل أثريدجد "لا  الفرضــية الفرعية الســادســة:

 الةناعية الوديلية".

 

ــية اليانية:  هنات اختلافات في إجابات عينة الدراســة حول أثر تطبيق مقومات  ــية الرئيس الفرض

الإفصــاح المحاســبي تعزع للعوامل الديمويرافية الحاكمية المؤســســية على 

 )الجنس، والعمر، والمؤهل العلمي، والمبرة الوظيفية( .
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 : مصطلحات الدراسة 1-6

سبي سة الدردح الوامل وإظهار جميع الحقائق المالية الهامة اللي تعلمد  :الإفصاح المحا سيا اتباع 

ها ااطراى دات العلاقة بالمشككككروع، ويعد ارفةككككاح الوافي من أهم  علي

المبادئ الرئيسية رعداد القدائم المالية، بما تحديه عن ملاحظات ومعلدمات 

إرككافية مرفقة بها، على كل المعلدمات الملاحة الملعلقة بالمشككروع للجنب 

 .(2662)حماد، تضليل ااطراى المهلمة بالمشروع

يول وإطار للد يع الداجبات هي "نظام للإدارة والرقابة يقدم على ورككع ه الحاكمية المؤســســية:

والمسؤوليات بين المشاركين في الشركة، مثل: )مجل  اردارة، والمديرين، 

ما وتحدد أيضككككا  القداعد  والمسككككاهمين، وغيرهم من دوي المةككككالح(، ك

 تسككككاعد وأخيرا   ،وارجرا ات لاتخاد القرارات الملعلقة بشككككؤوس المنشككككأة

 ورككع المنشككأة خلاله من تسككلطيع يالذ الملائم الهيول إعطا  على الحاكمية

 مدرككدع على للركيزا مع ااهداى، هذر للحقيق اللا مة والدسككائل أهدافها،

 (.11: 2667 )السمهدري، اادا  مراقبة

 

 أنموذج الدراسة:  1-7
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 التةل الثاني
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 تمهيد 2-1-1
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 (OECDمقدمات نظام حاكمية الشركات ) 5-ا-2

 المظاهر السلبية لغياب حاكمية الشركات 2-1-5

 ارفةاح المحاسبي   2-2

 تمهيد 2-2-1

 ارفةاح الاخلياري وارفةاح ارلزامي 2-2-2
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 الفصل الياني

 

تضككمن هذا التةككل مراجعة لقدب النظري والدراسككات السككابقة دات الةككلة بمدرككدع 

: ااول تضكككمن عرركككا  لقدب النظري الملعلق الدراسكككة، وقد تم تقسكككيم هذا التةكككل إلى جزأين

بالحاكمية وارفةكككاح المحاسكككبي، أما الجز  الثاني فقد تم تخةكككيةكككه لعرا الدراسكككات العربية 

 الدراسة ودلك على النحد الآتي: بمدردعوااجنبية السابقة دات العلاقة 

 

 الحاكمية 4-0

 تمهيد: 4-0-0

ادي والعشكككرين تطدرات هائلة في جميع الميادين يشكككهد العالم في العقد الثاني من القرس الح

الاقلةككككادية والثقافية والحضككككارية فضككككلا  عن اللطدرات اردارية، نليجة للطدر التور ارداري، 

ووصككككدلا  إلى اللوندلدجيكا ارداريكة الحكديثكة. ونظرا  اس الشككككرككات لا تعيه بمعزل عن هككذر 

ا ارا  كدنها  هدت تحدلات كثيرة بدصتها عملية تسلهدى اللعاوس اللطدرات، بل تلأمر بها تأمرا  مبا

سيق بين الجهدد البشرية، كاس لا بد من أس تودس اردارة معدة ومؤهلة ومدربة ادا  هذا الدور  واللن

 (.2665بتاعلية، وأس تودس على وعي باامدر والجدانب اردارية )العمري، 

ديثة نسبيا  مع أس جذورر تعدد ( كأحد المةطلحات الحGovernanceظهر متهدم الحاكمية )

وقد ا داد الاهلمام بهذا المةككطلح ولاسككيما بعد ا دياد حالات التشككل واللعثر لدى  1532إلى العام 

اتخاد القرار وتحسككككين أدا  المؤسككككسككككات على   يادةالعديد من المنظمات، إد تهدى الحاكمية إلى 

 (.2667اخللاى أنداعها )أبد دياب، 

من المةطلحات اللي أخذت في  Corporate Governanceلشركات ويعد مةطلح حاكمية ا

الانلشار على الساحة الدولية مؤخرا ، وهد المةطلح الذي اتتق على ترجمله إلى: "أسلدب ممارسة 

سلطات اردارة الرايدة" أو حدكمة الشركات. وتطرق العديد من الاقلةاديين والمحليين والخبرا  

تأمير متهدم مدى  ية و ية والقاندنية  إلى أهم يد من النداحي الاقلةككككاد عد مة الشككككركات في ال حدك

والاجلماعية الهادفة إلى صالح اافراد والمؤسسات والمجلمعات كول، خاصة في أعقاب الانهيارات 

سيا وأمريوا اللاتينية وروسيا خلال  ارق ل اهدتها عدد من دول  ةادية واا مات المالية اللي  الاقل

سعينيات من ال  الانهيارات المالية للعديد من الشركات اامريوية الىقرس العشرين، باررافة عقد الل

ثل اككككركة إنروس للطاقة حادي والعشككككرين م  (Enron) الوبرى خلال ااعدام ااولى من القرس ال

 (.425: 2663)درويه، 
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 نشأة حاكمية الشركات: 4-0-4

ةناعية، اللي تسببل ف شركات  من الثدرة ال شأت حاكمية ال ي تدسع الشركات، مما أدى ن

إلى انتةكال الملوية عن اردارة، والذي يعرى بمتهدم الدكالة، اامر الذي أدى إلى وجدد تضككارب 

مةكككالح بين اردارة والمسكككاهمين. ولون الحاكمية لم تون ظاهرة بشكككول كبير كظهدرها الآس بعد 

اليدم من الوسككاد العالمي انهيارات عدة لشككركات عملاقة دات طابع دولي، وخةككدصككا  ما نداجهه 

 .(2665)العمري،  عقب اا مة المالية العالمية في أمريوا وأوروبا وعدد من دول الخليج العربي

 لتضائح مالية، ودلك -خاصة الشركات اامريوية–وتعررل العديد من الشركات العالمية 

يد من اللحريات الملعاقبة فقد تمونل الهيلات اللشككككريعية وال عد جة لل د بعض من قاندنية من تحدينلي

شركات اامريوية، وتحديد ارسهامات غير المشروعة،  شل الرقابة المالية في العديد من ال سباب ف أ

وتقديم الراككاوى لبعض المسككؤولين، وقد أدى دلك إلى ظهدر قاندس موافحة ممارسككات التسككاد عام 

غة ومراجعة نظم1577) يا حددة لةكككك عد م لذي تضككككمن قدا وا، وا الرقابة الداخلية في  ( في أمري

 (.2667الشركات )الجعيدي، 

وقد تبع دلك ظهدر اقلراحات لجنة بدرصة ااوراق المالية في أمريوا للنظيم ارفةاح عن 

عام ) ية. وفي  لداخل ية ا مال بة ال قا عد حدوث العديد من الانهيارات العالمية في 1555أنداع الر (، وب

ي وتمثل دورها ااساسي في تحديد ااسباب الرئيسية مجال الادخار والقروا، تأسسل لجنة تريدو

لسكككد  تمثيل الدقائع في اللقارير المالية، وتقديم اللدصكككيات حدل تقليل حدومها، وتضكككمن تقريرها 

( ركككرورة وجدد بيلة رقابية سكككليمة، ولجاس مسكككلقلة لللدقيق، ومراجعة 1557الةكككادر في عام )

ضرورة ا شول يدعد ل ردعية، ب ةاح عن مدى فعالية الرقابة الداخلية )حبدش، داخلية أكثر مد رف

2667.) 

ية ) عاوس الاقلةككككادي واللنم مة الل قل منظ قد اتت يادة OECDو لدولي على   نك ا ( مع الب

(، ودلك للاسككلجابة للحاجة الملزايدة 1555اللعاوس والحدار في مجال حاكمية الشككركات منذ عام )

ية الشككككركات ف حاكم ية  لدول اللي ترغب في تقد ية ل حاكم ماع دولي على أس  يث يدجد إج ها، ح ي

 الشركات السليمة تعلبر قاعدة أساسية للطدير الاقلةاد السدقي في ااجل الطديل.

 ( فضككككائح انهيار العديد من المنظمات من بينها جلدبال2662كما اككككهد العالم في العام )

(Global( وكروسككككنج )Crossingها: العب باب أهم يد من ااسكككك عد عل ال ( والغه Abusesث )(، بت

ااخلاقيات (، وتدني Deceptionsوااخطا  المحاسكككبية، والمعلدمات الداخلية الختية، واللضكككليل )

إدارات المنظمات، ومواتب اللدقيق العالمية، أرمر أندرسككدس وبراي  ووتر  المهنية في العاملين في
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قد المجلمع الثقة في اانظمة اردارية والرق لك ف لذ جة  ابية والمحاسككككبية، مما أمر على هاوس، ونلي

العالمية ااخرى )جمعة، قرارات الاسكككلثمار في بدرصكككة ااوراق المالية اامريوية والبدرصكككات 

2664.) 

ضايا القاندنية المقامة على اركات تدقيق عالمية  سندات ااخيرة عدد الق وقد ا دادت في ال

لمهني، الذي يجب أس يللزم به المدققدس كبيرة، نليجة تدرطها في قضككايا مهنية بعيدة عن السككلدك ا

( مليدس 56) ( مبلغ1555والمهنيدس. فمثلا  بالنسكككبة لشكككركة لرمر أندرسكككدس فقد غرمل في عام )

( مليدس دولار، وقد 366( والبالغة )Colonial Realityدولار ردانلها في قضكككية خسكككارة اكككركة )

 (.2665( )حسانين، 1556أفلسل هذر الشركة في عام )

لة ااوراق المالية اامريوية نت  الشككككركة لارتوابها أخطا  2661عام ) وفي نل هي ( أدا

( مليدس دولار 7مهنية جسككيمة، وإصككدار تقارير تدقيق مضككللة، وغرمل اككركة أندرسككدس مبلغ )

ناهيك عن فضككككيحة اككككركة أنروس ) ية.  مدن بة   ( واككككركة Worldcom( واككككركة )Enronكعقد

(Xerox اامر الذي أدى إلى ،) ،انختاا مسككككلدى السككككلدك المهني ااخلاقي لمدققي الحسككككابات

سلقامة مدققي الحسابات،  شدرة، وأمانة وا سلخدمي البيانات المالية بالقدائم المالية المن وانعدام مقة م

وا دياد فجدة اللدقعات بين مسككلخدمي هذر القدائم ومدققي الحسككابات، وترتب على هذر الانهيارات 

خدمي  ناع مسككككل بالدور الذي يقدم به مدقق الحسككككابات، اامر الذي يلطلب عدم اقل ية  مال القدائم ال

ررورة قيام المدققين بإمبات اسلقلالهم، وحيادهم اللام، وتمسوهم بأخلاقيات وسلدك المهنة )دهمه 

 (.2663وأبد  ر، 

 دونليجة لهذر الانهيارات في الشككركة اامريوية العملاقة وغيرها من الشككركات العالمية، فق

أصككبح هناك اككك وعدم اقلناع من قبل مسككلخدمي القدائم المالية بالدور الذي تقدم به اردارة ومدقق 

الحسابات، اامر الذي يلطلب معالجة هذا الدرع وررورة قيام المدققين بلطبيق روح القدانين، إلا 

يطر ع قدانين تسكأنه قد يلزم الوثير من الدقل رعادة الثقة بوثير من اامدر، وأنه من الةكعب ورك

على مدرككدع الشككتافية والنزاهة، لذلك هناك رككرورة قةككدى للاللزام بلطبيق المبادئ والسككلدك 

 ااخككلاقككي الككمككهككنككي عككدرككككككا  عككن الالككلككزام بككالككقككدانككيككن فككقككط. وقككد اعككلككرفككل اكككككركككة

(Worldcom ،( بأنها نليجة للنظام المحاسككبي المضككلل، وعدم إفةككاحها عن بعض اامدر )الحميد

شول جدهري، وبمقدار تسعة بلايين دولار أمريوي. (، فقد 2666 قامل بالمبالغة بأرباحها المعلنة ب

ةميمها من أجل تعظيم الربح بشول مضلل  شركة قد تم ت سبية المضللة لهذر ال إس الممارسات المحا

 ليلدافق مع ملطلبات البدرصة، ودلك من أجل دعم أسعار أسهمها في السدق.
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( تدصيات متادها أنه تدجد تدصيات 2662اهر أيار عام ) وأصدر المجل  ااوروبي في 

ية، أو  مال قات  ية علا ناك أ كاس ه لدقيق إدا  ية ال قاندني بعمل مدقق ال يام ال عدم ق جاو ت وجدب  ت

تجارية، أو تدظيف أو أية علاقات أخرى واللي يمون أس يسككككلنلج الطرى الثالث العقلاني بأس مثل 

قلالية المدقق، باررككافة إلى تدصككيات متةككلة مثل ملطلب أو هذر العلاقة يمون أس تؤمر على اسككل

اككرط أس تودس أتعاب اللدقيق كافية للغطية العمل الضككروري لللدقيق، ومنع المضككاربة بشككدة في 

 ااتعاب الملدنية لللدقيق ومع دلك لم تمنع تلك اللدصككككيات المدققين من قبدل العمل الاسككككلشككككاري

 .(2664)جمعة، 

كة أ يار اككككر عد انه ( و يرة الدولة في Patricia Hewittنروس أعلنل باتريشككككيا هيدت )ب

(، تودين مجمدعة اللنسككيق المشككلرك حدل مدارككيع اللدقيق 2662المملوة الملحدة في بداية عام )

والمحاسككبة، مع رككماس أس فعالية نظم اربلام المالي، وتشككريعات اللدقيق في المملوة الملحدة قد تم 

شة، ما 12-11: 2663وابد ر،  مراعاتها بعناية )دهمه ريع اللي طرحل للمناق شمل المدا (، وت

 يلي:

لات وجمعيات اللدقيق المهنية من أجل رككككماس  .1 عايير السككككلدك المهني المدجددة لهي مة م ملائ

قدمدس حماية كافية، حيث يقدم المدققدس  كاندا ي مدققين، وعلى وجه الخدص إدا  ية ال اسككككلقلال

 ئهم.خدمات أخرى غير اللدقيق لعملا

 الملطلبات الممونة لللعاقب ارجباري للمدققين أو إعادة طرح عطا  للدقيق الشركة. .2

ةاح أكثر تتةيلا  في حسابات الشركة بالنسبة لرسدم ااتعاب المدفدعة للمدققين  .3 الحاجة إلى إف

 مقابل خدمة اللدقيق والخدمات ااخرى غير اللدقيقية.

ةحافة ضائح المالية ال ضا  والمجلمع المالي اامريوي  وقد دفعل تلك الت والودنجرس والق

إلى البحث عن الدور الحيدي لمجال  اردارات، ولجاس اللدقيق، واردارة العليا، والمدققين الداخليين 

والخارجيين في عمليات حاكمية الشركات، حيث أس كل هذر ااطراى تشارك في حاكمية الشركات 

ير تأكيد بشككأس كتا ة العمليات والاللزام بالقدانين واانظمة، الجيدة بمسككؤوليات هامة؛ من خلال تدف

والثقة في اللقارير المالية، وتحسين اادا  المالي للمنظمة، والمحافظة على مسلدى مقبدل للمخاطر 

 .(2667، درويه) إدا نتذوا واجباتهم بمدردعية ونزاهة

سا  على ما تقدم كانل الدعدة العالمية للطبيق مبادئ  سي شركات في المنظمات وتأ حاكمية ال

سين الدور  سلثمار، وتح شجيع الا سلمراريلها، وت سدا  الهادفة أو غير الهادفة للربح؛ حتاظا  على ا

لداخليين  مدققين ا تة، وال جاس المخلل يا، والل كل من مجل  اردارة، واردارة العل به  لذي يضككككطلع  ا
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هذر ااطرا ول طرى من  يادة الاسككككلقلال ل خارجيين، و  ية وال حاكم ية و لذات بة ا قا ى؛ للحقيق الر

 (.2664الشركات )جمعة، 

لدولي  حاد ا عة للات لاب ية ال لدول لدقيق ا بة وال حاسكككك عايير الم جال  م مل م قد اهل يه ف وعل

( بضكككرورة إبرا  فورة حاكمية International Federation of Accounts( )IFACللمحاسكككبين )

( من معيار 23لأكيد على دلك أاككككارت التقرة )الشككككركات وعلاقلها باسككككلمرارية المنظمات. ولل

سبة الدولي رقم ) سبة الدولية )1المحا ةادر عن مجل  معايير المحا سدم "عرا IASB( ال ( المد

ية" إلى الآتي   مال نات ال يا عداد البيانات المالية يجب على اردارة (IASB, 2663: 55)الب ند إ : "ع

( من معيار اللدقيق الدولي 17"، كما أاككارت التقرة )إجرا  تقييم لقدرة المنظمة على الاسككلمرارية

 IAASB( )International( الةكككككادر عن مجل  معككايير اللككدقيق واللككأكيككد الككدولي )576رقم )

Auditing and Assurance Standards Board :المدسدم: "اسلمرارية المنظمة" بالآتي )(IAASB, 

2663, Para. 17ردارة لقدرة المنظمة على الاسلمرارية".( "على المدقق تقييم تقديرات ا 

لدقيق والضككككماس الدولي معيار اللدقيق الدولي رقم ) عايير ال ما اصككككدر مجل  م ( 266ك

اخاص المولتين بالحاكمية"، ومن أهم  ردعات اللدقيق مع اا ةالات الملعلقة لمد سدم: "الات المد

 (:IAASB, 2663, Para. 11هذر المدردعات، الآتي: )

  في السياسات المحاسبية.اللغيرات 

 .الدعاوى القضائية 

 .الحالات اللي تثير اوا  هاما  حدل قدرة المنظمة على الاسلمرارية 

 .حالات الضعف المادية في الرقابة الداخلية 

( وحلى الآس اككهدت مبادئ وتطبيقات حاكمية الشككركات تغيرات كثيرة، 1556ومنذ عام )

لا ، والمسككلثمر المؤسكسككي أكثر نشككاطا ، كما بدأ الاهلمام فقد أصكبحل مجال  اردارات أكثر اسككلقلا

(، وفقداس مقة المسكككلثمرين Massive Management Failureيلزايد نليجة التشكككل ارداري الخطير )

ظام حاكمية الشككككركات ) (، وقد املد دلك على كليات إدارة Corporate Governance Systemفي ن

شدة هذر الانه سا لل عن ندع المعايير المحاسبية المطبقة وااخلاق ااعمال اللي انلقدت ب يارات وت

منظمككات ااعمككال، ولككذا اهلمككل منظمككة اللعككاوس الاقلةككككككادي واللنميككة في   السككككككائككدة 

(OECD( )Organization for Economic Co-operation and Development ردع حاكمية ( بمد

(، ومن أهم ما OECD, 1555) ( مبادئ حاكمية الشككركات1555الشككركات، فأصككدرت في عام )

تضككمنله هذر المبادئ حقدق المسككاهمين وكيتية إنةككافهم، ودور أصككحاب المةككالح في الحاكمية، 

 ومسؤوليات مجل  اردارة، وارفةاح والشتافية.
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 Steering Group on Corporateكما أصككدرت المجمدعة اللدجيهية لحاكمية الشككركات )

Governance(اللابعة لكككككك )OECD( تقريرين بشككأس حاكمية الشككركات في 2661-2666امي )( ع

(. ولعل أهم OECD, 2666; OECD, 2661الدول ااعضا  حدل اللطدرات الحالية والاتجاهات )

يه اللقرير ااول تشككككويل لجاس اللدقيق، وتحدل بعض الدول ااوروبية وأمريوا اللاتينية  كد عل ما أ

سبة ال سيا إلى الاللزام بمعايير المحا دولية أو المبادئ المحاسبية الملعارى عليها في أمريوا. بينما ول

( إلى أس دول الاتحاد ااوروبي سككلطبق معايير 4/2661أاككار اللقرير الثاني الةككادر في اككهر )

سبة الدولية في نهاية عام ) ةاح واربلام 2665المحا سيق للطبيق معايير ارف سلمرارية اللن ( مع ا

( أصككدرت قداعد جديدة للقدية اسككلقلال لجاس SECراق المالية اامريوية )المالي، كما أس هيلة ااو

اللدقيق، مع ملاحظة أس اللقريرين لم يشيرا إلى اللزام أي دولة عربية بمبادئ حاكمية الشركات )أبد 

 (.2663العطا، 

كما أصكككدرت اللجنة الحودمية لحاكمية الشكككركات في الياباس تقريرا  بشكككأس مبادئ حاكمية 

شر اهر )ال اهر )16/1557كات في  ةبح )16/2661( اللي تم تعديلها في  ( مبدأ، ولعل 14( لل

دقيق الل ولجنةأهم ما تضككمنله هذر المبادئ ما يلعلق بالمسككا لة المحاسككبية، وارفةككاح، والمدققين، 

(Corporate Governance Forum of Japan, 1557 & 2661.) 

ية  مال قب المؤسككككسككككات ال لب مرا ما أصككككدر مو ندا )ك  OSFI( )Office of theفي ك

Superintendent of Financial Institutions, 2663: 16( في اككككهر )حاكمية 1/2663 يل  ( دل

 ( الملعلق بالرقابة الداخلية.5الشركات ومن أهم ما تضمنه الدليل القسم رقم )

ات ومن الجدير بالذكر أيضكككا ، أس مبادئ حاكمية الشكككركات تركز بشكككول عام على المنظم

اللي تلداول أسككهمها في البدرصككة، حيث لا يدجد نمددج واحد للحاكمية المؤسككسككية الجيدة، نظرا  

لاخللاى القدانين بين الدول، وما يعو  عدم وجدد اتجار واحد عالميا  للمداريع الهيولية )الخطيب، 

مشككلركة هد ( كما يخللف تودين مجل  اردارة وممارسككله من بلد إلى لخر. وأحد المبادئ ال2665

أس يودس للمنظمة هيول حاكمية يليح للمجل  ممارسة الحوم المدردعي على اؤوس المنظمة، بما 

 في دلك اللقارير المالية بشول مسلقل وخاصة تلك الملعلقة باردارة.
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 تطور مفاهيم حاكمية الشركات: 4-0-3

محدد أو ترجمة تشكككير الدراسكككات إلى عدم اتتاق بين الباحثين والممارسكككين حدل تعريف 

(، حيث يرى البعض تسميلها حدكمة الشركات، ويرى البعض Corporate Governanceلمةطلح )

الآخر تسككميلها اردارة الراككيدة، أو اردارة الحويمة، ويرى لخروس تسككميلها ارجرا ات الحاكمية. 

 وفيما يلي أهم المتاهيم المرادفة لحاكمية الشركات كما وردت ببعض الدراسات:

نها مرادى لمتهدم "ارجرا ات الحاكمة" بالشركات لضماس تحقيق اللدا س في حقدق المةالح أ .1

 (.2663الملعاررة )المطيري، 

ها بديل لمتهدم "اللحوم في المنشككككأة" اغراا إحوام الرقابة على مديري منظمات ااعمال  .2 أن

باسككككلغلال  هذر المنظمات  يام إدارة  عدم ق ماس  قدمي اامدال لضكككك بل م يا  أو من ق أمدالهم دات

 باسلثمارها في مشروعات غير رايدة اقلةاديا .

سلطة الجيدة" ومحاولة تضييقها لةالح ااطراى ااخرى  .3 أنها تقابل متهدم "ممارسة اردارة لل

من أجل تختيض المخاطر، وتحسكككين اادا ، وتنشكككيط أسكككداق المال، ودعم القدرة اللنافسكككية 

شتافية، والقاب شركة، وتحقيق ال لية للمحاسبة الاجلماعية )مركز المشروعات الدولية الخاصة، لل

2662.) 

سلخدم كبديل لمتهدم "اللحوم المؤسسي" اغراا معالجة مشولة الدكالة، وحماية حقدق  .4 أنها ت

حائزي ااسككككهم، وحماية حقدق أصككككحاب الشككككأس، واللأكيد على رككككرورة تتعيل المعايير 

ية ع لدول عايير المراجعة ا ية، وم حاسككككب لدولي، فضككككلا  عن تحقيق اللنمية الم لى المسككككلدى ا

 (.2663الاقلةادية والرفاهية الاجلماعية من منظدر اقلةاد المعرفة )مطر، 

وقد تعامل باحثدس لخروس بمتهدم "حدكمة الشكككركات" نظرا  لشكككيدع اسكككلخدامها في اللرجمة  .5

ما دكرت إحدى المقبدلة في جمهدرية مةككر العربية، إرككافة إلى متهدم "حدكمة الشككركات" ك

لدراسكككككات )معمر،  مة )2663ا مه مع لتظي العدل ناغ  ( والخةككككخةكككككةGlobalization( ت

(Privatization.واللذين قد تعررا للجدل في بداية ظهدرهما ) 

( مأخددة Governanceمتهدم "حاكمية الشككركات" ودلك نظرا  اس الحاكمية ) ويلم اللعامل

مة ) مةGovernorمن كل حاكم، ولي  كل : 2666( على سككككبيل المثال )أبد  ر، Controlتحوم ) ( ال

(. وعلاوة على دلك فقد قرر مجمع اللغة العربية ااردني اعلماد مةككككطلح حاكمية الشككككركات 23

( بلاريخ 266466( بقرارر رقم )Corporate Governanceعلى أنها المقابل اانسكككب لمةكككطلح )

 م(.5/6/2664هك(، المدافق ) 15/5/1425)
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سب ترجمة للمةطلح إلا أس وعلى الر ساع دارة الجدل حاليا  بين الباحثين حدل أن غم من ات

هناك اتتاقا  فيما بينهم حدل نشككأته والغرا منه، حيث ظهر متهدم حاكمية الشككركات بشككول واسككع 

بعد سلسلة ااحداث واا مات والتضائح والانهيارات المذهلة لبعض الشركات دولية النشاط، واللي 

عل خلال لدولي، وككارمكة بندك الادخكار،  وق حة بنكك اللجكارة ا العقكدين ااخيرين، مثكل: فضككككي

لدكدم  ثال: إنروس، وور ية، أم كات اامريو مة بعض الشككككر حدة، وأ  يات المل وارقراا في الدلا

 (.2663وغيرهم )مركز المشروعات الدولية الخاصة، 

ا كمدخل لمنع تورار وقد اسكككلدجبل هذر ااحداث المذهلة ركككرورة تحديد وتحليل أسكككبابه

( أهم أسككباب 2663حدومها مسككلقبلا ، وقد أرجع البعض مثل مركز المشككروعات الدولية الخاصككة )

هذر ااحداث إلى عدم كتا ة اردارة في اقلنا  واسلخدام المدارد الملاحة، بينما عزاها البعض الآخر 

(AICPA,2662 )ية وارفةكككاح المحاسكككبي الوافيإلى افلقار اللقارير والقدائم المالية إلى الشكككتاف 

والعادل؛ بتعل فشككل النظم الرقابية الخاصككة بالشككركات، فضككلا  عن وجدد فجدة كبيرة بين مرتبات 

 وموافآت المديرين وبين أدا  الشركات اللي يديرونها.

وكنليجة لما عوسككله هذر ااسككباب من فقداس مسككاهمد هذر الشككركات معظم اسككلثماراتهم، 

ملين وظائتهم بها، وما رافق دلك من هبدط حاد في أسككعار أسككهم تلك الشككركات وخسككارة للاى العا

بالبدرصة، فقد طالبل المنظمات الدولية بضرورة إعادة النظر في الطريقة اللي تحوم بها الشركات 

ةاديات الدول اللي تعمل بها من ناحية  سلمرارها من ناحية، والحتاظ على اقل رمانا  للحتاظ على ا

(، فضلا  عن ررورة إعادة النظر في دور الهيلات والمؤسسات Abbot & Parker, 2666أخرى )

بة أعمال تلك الشككككركات بطريقة محومة، واللي من أهمها: هيلات أسككككداق المال،  قا ها ر المندط ب

 وبدرصات ااوراق المالية بالدول المخللتة.

لشكككركة المسكككاهمة فتي ظل نظام الملوية الخاصكككة يلملع المسكككاهمدس بحق تدجيه نشكككاط ا

واللحوم فيه بما يخدم مةككالحهم، وهذا يمثل أسكككاس مبدأ حاكمية الشكككركات. والداقع أس مدركككدع 

شركات يعلبر من القضايا القديمة اللي اهلم بها المخلةدس في اؤوس إدارة  شاط ال مراقبة وتدجيه ن

التةككككل بين اردارة الشككككركات وتقييم أدائها. ولقد  اد الاهلمام بهذا المدرككككدع مع تنامي ظاهرة 

شركات المساهمة الحديثة، خاصة في الدول الملقدمة مع تزايد تعيين ملخةةين من  والملوية في ال

غير المسكككاهمين ردارة هذر الشكككركات؛ اامر الذي خلق احلمال تضكككارب المةكككالح بين اردارة 

ساهمين، هذا باررافة إلى اا مات اللي واجهلها كبريات الشركات المس اهمة في بعض الدول والم

الملقدمة كالدلايات الملحدة اامريوية والياباس، اامر الذي ترتب عليه اهلزا  مقة المسككلثمرين بهذر 
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الشككركات، وهد أمر له انعواسككات خطيرة على مجريات النشككاط الاقلةككادي، دعا إلى مدرككدع 

 راقبة واللدجيه لنشاطها.حاكمية الشركات كدسيلة رعادة الثقة بهذر الشركات من خلال  يادة الم

وهناك خلاى لا يزال قائما  حدل من تمثل إدارة الشككركة المسكككاهمة  وما مدى نجاحها في 

تمثيلهم  وما هي الضدابط اللا مة للحقيق اللمثيل المناسب الذي يخدم مةالح هذر ااطراى  فهناك 

ثل وتخدم مةككككالح المسككككاهمين جب أس تم قاس، يرى ااول، أس اردارة ي ، وهذا يمثل المنظدر فري

اانجلد أمريوي، في حين يرى التريق الآخر، أنها يجب أس تمثل وتخدم مةككالح ااطراى المخللتة 

دات العلاقة بنشككاط الشككركة كالعاملين، والزبائن، والمدردين، والممدلين، واردارة، باررككافة إلى 

)مطر،  منهما مبرراته وإجرا اته الياباني. ولول منظدر-المسككككاهمين، وهذا يمثل المنظدر االماني

2663). 

شركات،  شاط ال شركات، تعني: نظاما  لللدجيه والحوم والرقابة على ن وعليه فإس حاكمية ال

سؤوليات فيما بين  ةلاحيات والم شركات، وتد يع ال مبنيا  على تنظيم عملية اتخاد القرار في هذر ال

شركة، ودلك لخدمة مةالح ال سية في ال شول هاص، وأصحاب المةالح ااطراى الرئي ساهمين ب م

بشكككول عام، ويمثل هذا اللدجه نقلة كبيرة تعطي للجهة اللشكككريعية حقا  أكبر في اللدخل في اكككؤوس 

ساهمة. فالقدانين السائدة لا تلدخل بةدرة تتةيلية في أمدر الشركة، بل تعطي إطارا   شركات الم ال

شركات الم صيل في تدجيه عمل ال صحاب عاما ، وتلرك اللتا ساهمين وأ سيلة لحماية الم ساهمة كد

 (.2663المةالح من غير المساهمين )فخرا، 

إس حاكمية الشككركات كمتهدم هام في تطدير وتحسككين العلاقة فيما بين المنشككأة والعديد من 

المهلمين بأمدرها، كالمسكككلثمرين، والمدردين، والمدظتين، والمدققين، وأسكككداق المال، وغيرهم؛ 

سبب أهم ساهمة العامة والمجلمع بشول عام ودلك ب شركات الم ةادي لل يلها الدارحة للدرع الاقل

 (.2665)الحيزاس، 

شركات برأي الباحث، هي أس نلعرا إلى عدد  ضل طريقة للعريف متهدم حاكمية ال إس أف

من اللعاريف لهذا المتهدم، واللي تناولها العديد من الولاب والجهات دات الشكككأس بهذا المدركككدع، 

 هذر اللعاريف ما يأتي:ومن 

عدد من ااطراى والمشككككاركين اللي تؤدي إلى تحديد تدجيه وأدا   .1 ية: "علاقة بين  حاكم أس ال

المنظمة". وقد تم تحديد أهم ااطراى والمشككاركين )حملة ااسككهم، واردارة، ومجل  اردارة( 

(Monks & Minow, 2661.) 

ية الشككككركات بأنها: "عمليات تلم من خلال ( حاكمIIA, 2662عرى معهد المدققين الداخليين ) .2

إجرا ات تسككلخدم بداسككطة ممثلي أصككحاب المةككالح، للدفير إاككراى على المخاطر وإدارتها 
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بداسكككطة اردارة، ومراقبة مخاطر المنظمة، واللأكيد على كتاية الضكككدابط الرقابية للجنب هذر 

حتظ قيم المنظمة، مع ااخذ المخاطر، مما يؤدي إلى المسككككاهمة المبااككككرة في إنجا  أهداى و

شركات تودس مسؤولية أصحاب المةالح في المنظمة؛  شطة حاكمية ال بعين الاعلبار أس أدا  أن

 ". Stewardshipللحقيق فعالية الدكالة 

سابق ) .3 ( أس فورة حاكمية الشركات تدور حدل العدالة، Wolfensohnيرى رئي  البنك الدولي ال

 (.Mathiesen, 2662: 2) والشتافية، ومحاسبة المسؤولية

كما عرفل "حاكمية الشكككركات بأنها حقل من حقدل الاقلةكككاد، واللي تبحث بويتية ركككماس أو  .4

وانيوية الحدافز، مثل العقدد  خدام مي باسككككل مة  تحتيز اردارة الوتد ة في الشككككركات المسككككاه

 ؤال حدلواللشكككريعات، وتةكككاميم الهياكل اللنظيمية. وغالبا  ما يودس دلك محةكككدرا  في السككك

سبيل المثال، ما مدى قدرة وتأمير ملاك الشركة المساهمة العامة في  تحسين اادا  المالي فعلى 

ماس وتحتيز مديري الشككككركة على القيم بلأدية وتحقيق أفضككككل عائد على اسككككلثماراتهم  ركككك

(Mathiesen, 2662). 

نة ) .5 عام )Cadburyأوردت لج ها الةككككادر في  لال1552( في تقرير ية ( اللعريف ال حاكم ي لل

الشامة بودنها: "تمثل نظاما  كليا  للرقابة على الجدانب المالية وغير المالية وبداسطة هذا النظام 

 (.456: 2665تدجه وتراقب المنظمة بأكملها )الغالبي والعامري، 

( تعريتا  ملطدرا  لحاكمية الشركات أاارت OECDوقدمل منظمة اللعاوس الاقلةادي واللنمية ) .6

أنها: "نظام يلم بداسكككطله تدجيه ورقابة منظمات ااعمال. حيث أس حاكمية الشكككركات فيه إلى 

تحدد هيول تد يع الداجبات والمسؤوليات بين المشاركين المخللتين في الشركة المساهمة، مثل 

خاد  وام لات عد وااح مديرين، وغيرهم من دوي المةككككالح، وتضككككع القدا مجل  اردارة، وال

كة المساهمة، وبهذا ارجرا ، فإس حاكمية الشركات تعطي الهيول الملائم القرارات لشؤوس الشر

سلطيع من خلاله الشركة ورع أهدافها، والدسائل اللا مة للحقيق هذر ااهداى، والعمل  الذي ت

 (.OECD, 1555على مراقبة اادا " )

احاته،  .7 سلطات 17: 2667كما عرفها كل من )عبد الدهاب و سلدب ممارسة  اردارة ( بأنه "أ

ظام الذي يلم من خلاله إدارة المنظمات واللحوم في أعمالها"  نه: "الن بأ ما عرى  يدة" ك  الراكككك

(Alamgir, 2667: 7 قائمين على إدارة ما بين ال قات في عة من العلا ها: "مجمد بأن (، وتعرى 

 (.Freeland, 2667: 5المنظمة ومجل  اردارة وحملة ااسهم وغيرهم من المساهمين" )
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 كفاءة نظام حاكمية الشركات:متطلبات تحسين  4-0-2

 إس كتا ة نظام حاكمية الشركات تلطلب:

فهم وارككح لدظائف مجل  إدارة الشككركة واردارة اللنتيذية وفهم لعلاقلهما مع التلات ااخرى  -أ

 من مساهمين ومدظتين وحودمة رمن تركيب نظام حاكمية الشركات.

خاد القرا -ب عد في ات باع خطة تسككككا رات، حيث يجب ورككككع خطة تلتق مع أهداى ورككككع وإت

هات  طة اللدج لك الخ ية، وأس تلضككككمن ت يات اردار تة في جميع المسككككلد عات المخلل المجمد

ارسككلراتيجية للشككركة بدرككدح بحيث تبين طبيعة عمل الشككركة والتلات اللي تخدمها الشككركة 

خدمات اللي تقدمها. ومهما كاس حجم الشككككركة فإس خطة العمل ال ية ال جيدة تعو  أهداى وندع

الشككركة وتحدد ااولديات ارسككلراتيجية، كما أس الخطة الجيدة تعلبر تلك الخارطة اللي تسككاعد 

 (.2665لجنة الحاكمية على تحديد كيتية تد يع المدارد في الشركة )الخضيري، 

اخليار مجمدعة ممثلة من أعضككا  مجل  إدارة الشككركة )لجنة حاكمية الشككركات( بحيث تقدم  -ج

يد التلات المخدومة داخليا  وخارجيا  وتحديد أهداى هذر التلات ودمجها مع هذر  حد عة بل المجمد

أهداى الشركة، إلا أس اخليار هؤلا  ااعضا  يخللف حسب حجم الشركة والمهام اللي تقدم بها 

بحيث تةككبح العملية أكثر صككعدبة كلما كانل الشككركة أكبر أو ملعددة التروع وملندعة المهام 

 (.2665ي، )دواد

تعريف وميقة حاكمية الشركات، واللي تعمل على تحديد المهام والعمليات والمسؤوليات المناطة  -د

بول عضككد في الشككركة مع بياس ااسكك  اللي تم اعلمادها لاخليار هؤلا  ااعضككا ، كما تقدم 

ارد، وما دوميقة اللحوم ببياس المشككككاريع دات ااولدية الداجب تنتيذها مع بياس كيتية تد يع الم

هي المدارد الممون إركككافلها لهذر المشكككاريع، كذلك تلضكككمن وميقة اللحوم تقديم اللدصكككيات 

 (.2667الملعلقة بالسياسات والمعايير اللي تعمل على تطدير الجهدد للحسين الندعية )خليل، 

 

 أهداف حاكمية الشركات: 4-0-5

ية الجيدة للشككككركات في دعم اادا ، و يادة  حاكم عد ال القدرات اللنافسككككية، وجذب تسككككا

ية  لال ئل ال عام، من خلال الدسكككككا ول  كات، وتحسككككين الاقلةكككككاد بشكككك مارات للشككككر  الاسككككلث

(Moureen, 2664:) 

تدعيم عنةكككر الشكككتافية في كافة معاملات وعمليات الشكككركات، وإجرا ات المحاسكككبة،  .1

 واللدقيق المالي على النحد الذي يمون من ربط عناصر التساد في أي مرحلة.
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سككين وتطدير إدارة الشككركة، ومسككاعدة المديرين ومجل  اردارة على بنا  إسككلراتيجية تح .2

سليمة، ورماس اتخاد قرارات الدمج أو السيطرة بنا   على أس  سليمة، بما يؤدي إلى رفع 

 كتا ة اادا .

 تجنب حدوث أ مات مةرفية نظرا  للأميرها على الاقلةاد المحلي. .3

عملية الخةخةة، مع رماس تحقيق الدولة أفضل عائد على تقدية مقة الجمهدر في نجاح  .4

 اسلثماراتها، مما يليح المزيد من فرص العمل، و يادة اللنمية الاقلةادية.

رماس اللعامل بطريقة عادلة بالنسبة للمساهمين، والعاملين، والدائنين، وااطراى ااخرى  .5

 دوي المةالح خاصة في حالة تعرا الشركات للإفلاس.

 

 الجهود الدولية في وضع الإطار الفكري لحاكمية الشركات: 4-0-6

( لعمليات الاقلةككاد الحرج Cornerstoneيعلبر تحسككين حاكمية الشككركات حجر أسككاس )

والمسؤوليات الاجلماعية وااخلاقية بالنسبة للعالم المالي والسياسي. وقد تنافسل معظم دول الشرق 

كم للنداحي المالية واردارية في الشككركات، وعملل على والغرب في إتباع ااسككلدب ارجرائي الحا

تطبيقه في كثير من منشككآتها ومؤسككسككاتها الاسككلثمارية. وتخللف الدول في تبنيها وإعدادها لحاكمية 

 (.Monks & Minow, 2661: 255الشركات باخللاى أنظملها القاندنية ومناخها الاقلةادي )

ية من أ حدة اامريو يات المل عد الدلا ئل دول العالم في مجال إنشككككا  البيلة السككككدقية وت وا

اللنافسية للشركات، وبما يحقق أفضل الممارسات اردارية والمالية للشركات، وتعزيز مبدأ الشتافية 

 Cadburyوارفةاح اللا مين لضماس حماية حقدق المساهمين. وفي المملوة الملحدة صدر تقرير )

Reportة لحاكمية الشككككركات" بعد إختاق مجمدعة من الشككككركات ( تحل عنداس: "الجدانب المالي

العامة، وانختاا الثقة في إعداد اللقارير المالية اللي هزت أسداق لندس المالية، وامل اللقرير على 

قداعد تلضكككمن أفضكككل الممارسكككات المالية واردارية بالشكككركات، وأجبرت الشكككركات البريطانية 

على اللطبيق والملابعة لللدصككككيات اللي أوردها اللقرير  المسككككجلة بسككككدق ااوراق المالية بلندس

 (.2667)السعدني، 

ومن ااهداى ااسككاسككية لللقرير تعزيز المدرككدعية والاسككلقلالية لدى أعضككا  مجل   

اردارة والمديرين اللنتيذيين وتتعيل أدائها، ورماس الشتافية وارفةاح في الدقل الملائم. وأوصى 

لجككاس مجككال  اردارة كلجنككة اللككدقيق، ولجنككة اللراككككيح، ولجنككة الحدافز اللقرير بككأهميككة تعيين 

والموافآت، وأس تقلةككر عضككدية اللجاس ولجنة اللدقيق خاصككة على أعضككا  مسككلقلين من خارج 

الشككركة، وعلاوة على دلك أوصككى اللقرير بزيادة مشككاركة المسككاهمين في ممارسككة مسككؤولياتهم، 
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ساب حقدقهم، مع  يادة الحاجة  صدر مجل  معايير واكل سبي. كما أ ةاح المحا شتافية وارف إلى ال

اللدقيق البريطاني إراككادات للمدققين لبياس كيتية إعداد تقاريرهم لللأكد من تطبيق إجرا ات حاكمية 

سيدية لعام ) شركات. وفي أعقاب اا مة الآ ( جا ت المبادرات من البنك الدولي، ومنظمة 1555ال

ية، وبنك اللنمية الآسيدي للأكيد أهمية تطبيق متهدم حاكمية الشركات عن اللعاوس الاقلةادي واللنم

طريق البد  في عقد حلقات النقاش والمؤتمرات الدولية، واللي لم تقلةككر فقط على مشككاركة الدول 

الآسيدية، بل جا ت مشاركات الدلايات الملحدة اامريوية وأوروبا للإاراى على ورع إجرا ات 

 (425: 2663لآسيدية. )درويه، حاكمية الشركات ا

 

 (:OECDمبادئ حاكمية الشركات ) 4-0-7

بادئ حاكمية الشككككركات حسككككب ) ( إلى قسككككمين، حيث تغطي المبادئ OECDتنقسككككم م

 (:2665المعرورة في الجز  ااول منها المجالات اللالية )الخطيب، 

عل .1 فا ية  حاكم طار  جل إ ــــس من أ مان الأس ــــ  Ensuring the Basis for an Effective) ض

Governance Framework.) 

 The Rights of Shareholders and) حقوق المســاهمين والوظائا الرئيســي لحقوق الملكية .2

Key Ownership Functions.) 

 (.The Equitable Treatment of Shareholders) المعاملة العادلة للمساهمين .3

 (.The Role of Stakeholders in Corporate Governance) دور أصحاب المصالح .4

 (.Disclosure and Transparency) الإفصاح والشفافية .5

 (.The Responsibilities of the Board) مسؤوليات مجلس الإدارة .6

 

( فقد ألحق بها ملاحق تحلدي OECDأما الجز  الثاني من مبادئ حاكمية الشركات حسب )

 را  للتهم عقلانية هذر المبادئ. على تعليقات حدل المبادئ؛ واللي يقةد منها مساعدة الق



www.manaraa.com

 

 

 
 

 :(OECD) مقومات نظام حاكمية الشركات 8-ا-4

تم ورككع مبادئ منظمة اللعاوس الاقلةككادي واللنمية حدل الحاكمية المؤسككسككية، اسككلجابة  

للطدير مجمدعككة من  1555أبريككل عككام  25-27( في OECDلككدعدة من اجلمككاع مجل  )

، ودلك بالاقلراس مع الحودمات الدطنية والمنظمات العالمية ارراادات ومعايير الحاكمية المؤسسية

قة على المبادئ في عام  نذ المداف خاص، وم طاع ال أصككككبحل هذر المبادئ  1555دات العلاقة والق

تشككول أسككاسككا لمبادرات الحاكمية المؤسككسككية في كل من دول منظمة اللعاوس الاقلةككادي واللنمية 

 وغيرها من الدول على حد سدا .

تمل المدافقة عليها من جانب منلدى الاسلقرار المالي كداحد من المعايير ارمني عشر  وقد 

سليمة، كما أنها تشول ااساس لعنةر الحاكمية المؤسسية في تقارير البنك الدولي  للمنظمة المالية ال

 وصندوق النقد الدولي.

ماع مجل  اللعاوس الاقلةككككادي واللنمية على المسككككلدى ا  قد وافق اجل لد اري في عام و

وتقييم مبادئ الحاكمية المؤسسية على رد   OECDعلى القيام بمسح لللطدرات في بلداس  2662

اللطدرات اللي حةككلل عليها وقد عهد بهذر المهمة للمجمدعة القيادية للحاكمية المؤسككسككية بمنظمة 

ي،وبنككك اللعككاوس الاقلةكككككادي واللنميككة ،اللي تضككككم ممثلين من دول المنظمككة،والبنككك الككدول

 اللسديات،وصندوق النقد الدولي كمراقبين.

سح في   ضا  بعملية م ساعدة ااع ااملة، كما قامل بم شاورات  وقد قامل اللجنة القيادية بم

ااركل في اللقا ات ارقليمية  شاورات خبرا  من عدد من الدول اللي  رمل الم دول المنظمة، وقد 

الاقلةكككادي، بدعم من المنلدى العالمي للحاكمية  للحاكمية المؤسكككسكككية اللي تنظمها منظمة اللعاوس

لوي تأخذ بعين الاعلبار  1555المؤسسية. وكانل النليجة النظر في مبادئ الحاكمية المؤسسية لعام 

الاهلمامات واللطدرات الجديدة. وقد بنيل المبادئ المعدلة في الدميقة على نطاق واسكككع من الخبرة 

، وهدفل OECDضا  من خبرة بلداس غير مشمدلة في بلداس ، ولون أيOECDليسل فقط من بلداس 

لمسككاعدة كل من الدول ااعضككا  وغير ااعضككا  بالمنظمة للطدير ااطر القاندنية والمؤسككسككية 

سدا  الملداولة أو غير الملداولة  صة،  شركات العامة أو الخا سية بولٍ من ال س للطبيق الحاكمية المؤ

 (. 2666بأسداق المال . )سليماس، 

وسكككدى نلناول في هذا الجز  عرا المبادئ اللي أصكككدرتها منظمة اللعاوس الاقلةكككادي 

سية والذي تم  س سات الملعلقة بالحاكمية المؤ سي للعديد من الممار سا واللنمية باعلبارها المرجع اا

 .2664إصدارر في عام 
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ث ( إلى قسككمين حيOECDوتنقسككم الدميقة الخاصككة بمبادئ الحاكمية المؤسككسككية حسككب ) 

يغطي الجز  ااول منها مبادئ الحاكمية المؤسسية، أما الجز  الثاني من الدميقة فيضم تعليقات على 

المبادئ، ويقةد بها مساعدة القارئ لتهم مبرراتها، وتضم هذر الشروح أوصافا  للاتجاهات السائدة، 

 يا .وتقدم طرقا  بديلة وأمثلة قد تودس متيدة في جعل المبادئ قابلة لللطبيق عمل

 تدجد مقدمات عدة لحاكمية الشركات تلمثل في:

 الانضباط -

ولوي يلم رككماس ورككع إطار فعال للحاكمية المؤسككسككية، فمن الضككروري وجدد أسككاس  

قاندني وتنظيمي ومؤسككسككي فعلا  يمون كافة المشككاركين في السككدق من الاعلماد عليه في إنشككا  

الحاكمية المؤسكككسكككية على عناصكككر تشكككريعية علاقاتهم اللعاقدية الخاصكككة، وعادة ما يضكككم إطار 

لذاتي، والاللزامات الاخليارية، وممارسككككات ااعمال اللي هي نلاج  بات لللنظيم ا ية، وترتي وتنظيم

  .(6: 2616الظروى الخاصة بالدولة وتاريخها وتقاليدها )عمار، 

 المساءلة -4

ساسية مثل انلخا  شركة على مدردعات أ ساهمين في ال ب أعضا  مجل  تلركز حقدق الم

اردارة، أو الدسائل ااخرى لللأمير على تودين مجل  اردارة والمدافقة، على العمليات الاسلثنائية، 

وبعض المدرككدعات ااسككاسككية ااخرى كما يحددها قاندس الشككركات واللدائح الداخلية للشككركة. 

سم باعلبارر بيانا  لمعظم الحقدق ااساسية لل بها  مساهمين اللي تم الاعلراىويمون النظر إلى هذا الق

قاندنا  في جميع دول منظمة اللعاوس الاقلةككادي واللنمية، وهناك حقدق إرككافية مثل المدافقة على 

انلخاب المراجعين واللعين المبااككر اعضككا  مجل  اردارة والقدرة على رهن ااسكككهم والمدافقة 

 (.3: 2662على تد يعات اارباح )حماد، 

 العدالة -3

تة عامة هناك مجمدعة من ارراادات اللي يجب ااخذ بها عند الاللزام بلطبيق المبدأ وبة 

 الثالث الملعلق بالمعاملة الملساوية لجميع المسلثمرين وهي:

سهم" معاملة ملسكاوية وفي هذا المجال، دكرت  -أ ساهمين "حملة نت  طبقة اا معاملة كافة الم

ضماس معاملة كافة المساهمين حملة نت  الطبقة المبادئ العديد من اللدجيهات وارراادات  ل

 معاملة ملساوية .

 منع اللداول بين الداخليين في الشركة واللداول الشخةي الةدري. -ب
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أس يطلب من أعضكككا  مجل  اردارة واللنتيذيين الرئيسكككين بالشكككركة أس يتةكككحدا لمجل    -ج

اللعاوس عن طريق طرى اردارة عما إدا كانل لهم سككدا ، بشككول مبااككر أم غير مبااككر أم ب

 مالث، أي مةلحة مادية، أو أي عملية، أو مدردع يم  الشركة بطريقة مباارة )أبد دياب،

2667.) 

 الاستقلالية -2

سية بلأمين تدفق رأس المال الخارجي إلى   س سة في الحاكمية المؤ تهلم إحدى النداحي الرئي

كمية المؤسككسككية كذلك بإيجاد طرق الشككركات سككدا  في اككول حقدق ملوية أو ائلماس، وتهلم الحا

للشككجيع مخللف أصككحاب المةككالح في المنشككأة، على القيام بالاسككلثمار في رأس المال البشككري 

والمادي، الخاص بالمنشأة، وفقا  للمسلديات الاقلةادية المثلى. والقدرة اللنافسية ونجاحها في النهاية 

المقدمة في مخللف المدارد اللي تلضككككمن ما هي إلا نليجة لعمل التريق الذي يجسككككد ارسككككهامات 

المسككككلثمرين والعاملين، والدائنين والمدردين. وينبغي على الشككككركات أس تعلرى بأس إسككككهامات 

ةالح  سية ومربحة، ومن مم فإس الم اركات تناف شول أحد المدارد القيمة لبنا   ةالح ي صحاب الم أ

غي للثروة مع أصحاب المةالح. وينب طديلة ااجل للشركات تقلضي ررورة تعزيز اللعاوس المنلج

في إطار الحاكمية المؤسككسككية أس يعلرى بأس مةككالح الشككركة تجري خدملها عن طريق الاعلراى 

 (.2666بمةلحة أصحاب المةالح، وإسهامهم في نجاح الشركة في الآجل الطديل )الجا ي، 

لزام بلطبيق المبدأ وبةتة عامة هناك مجمدعة من ارراادات اللي يجب ااخذ بها عند الال 

 :(2665)الخطيب، الرابع الملعلق بالاللزام بحقدق أصحاب المةالح وهي

 احلرام أصحاب المةالح اللي ينشلها القاندس، أو تودس نليجة الاتتاقات. .1

عندما يوتل القاندس أصحاب المةالح، ينبغي أس تودس اصحاب المةالح فرصة الحةدل  .2

 قهم.على تعديض فعال مقابل انلهاك حقد

 السماح بدرع وتطدير لليات للعزيز اادا  من أجل مشاركة العاملين. .3
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عندما يشكككارك أصكككحاب المةكككالح في عملية الحاكمية المؤسكككسكككية، ينبغي السكككماح لهم  .4

بالحةكككدل على المعلدمات دات الةكككلة وبالقدر الوافي، ويمون الاعلماد عليها في الدقل 

 المناسب وعلى أساس منلظم.

المةككالح، بما في دلك العاملدس وهيلات تمثيلهم من الاتةككال بمجل   أس يلمون أصككحاب .5

اردارة للإعراب عن اهلمامهم بشكككأس الممارسكككات غير القاندنية وغير ااخلاقية، وينبغي 

 عدم الانلقاص من حقدقهم إدا فعلدا دلك.
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 الشفافية -5 

راى مج المحدرية للإايعد وجدد نظام إفةاح قدي يشجع على الشتافية الحقيقية، أحد البرا 

سة حقدق  ساهمين على ممار سا  لقدرة الم سدق، ويعد أمرا  رئي ساس ال شركات القائمة على أ على ال

ملوياتهم على أسكك  مدروسككة. وتظهر اللجارب في الدول دات ااسككداق الضككخمة والنشككطة، أس 

شركات وحماية ال سلدك ال ضا  أس يودس أداة قدية لللأكيد على  ةاح ممون أي سلثمرين. ويموارف ن م

لنظام ارفةكككاح القدي أس يسككككاعد على اجلذاب رأس المال، والحتاظ على الثقة في أسككككداق رأس 

المال، وعلى النقيض فإس رعف ارفةاح والممارسات غير الشتافة على أس يسهم في السلدك غير 

سدق، وبلولتة رخمة ليسل بالنسبة للشركة ومساهميها رياع نزاهة ال سب، بل فح ااخلاقي، وفي 

ةاد في مجمدعه أيضا . ويطلب المساهمدس والمسلثمروس المحلملدس الدصدل إلى معلدمات  وللاقل

منلظمة مدمدق بها وقابلة للمقارنة بلتةككيلات كافية عنها تمونهم من اتخاد قرارات مدروسككة، عند 

شركة، والملوية وتةديل ااسهم، ويؤدي عدم كتاية المعلدمات أو عدم وردح  ها إلى إعاقةتقيم ال

 (.2667قدرة ااسداق على العمل، و يادة تولتة رأس المال )الجعيدي، 

ساعد ارفةاح في تحسين فهم الجمهدر لهيول ونداحي نشاط الشركة وأدائها فيما يلعلق   وي

 (.2663بالمعايير البيلية وااخلاقية وعلاقات الشركات مع المجلمعات اللي تعمل فيها )فخرا، 

 ةالمسؤولي -6

هناك تباين في هياكل وإجرا ات مجل  اردارة سككككدا  داخل أو فيما بين الدول في منظمة  

اللعاوس الاقلةككككادي واللنمية، ويقةككككد بالمبادئ أس تودس عامة بالدرجة الوافية للطبيقها على أي 

ع هيول لمجال  اردارة الذي يعهد إليه بدظائف الحاكمية المؤسككسككية أو اراككراى على إدارتها. وم

سلراتيجية الشركة فإس مجل  اردارة مسؤول بةتة رئيسة عن اراراى على اادا   قيامه بلدجيه إ

 (.2665ارداري والقيام بمسؤولياته في ممارسة حاكمية مدردعية ومسلقلة )الخطيب، 



www.manaraa.com

 

 

 
 

ومجل  اردارة لي  خارككعا  للمسككا لة أمام الشككركة ومسككاهميها فحسككب ولون أيضككا  عليه  

لحقيق ما هد أفضل مةالحهم، وباررافة إلى هذا فإنه يلدقع من مجال  اردارة أس واجب بالعمل ل

تأخذ في حسككبانها أس تلعامل بشككول عادل مع اهلمامات أصككحاب المةككالح الآخرين، بما في دلك 

لدائنين، والعملا ، والمدردين، والمجلمعات المحلية وتعلبر مراعاة المعايير  عاملين، وا مةككككالح ال

 الاجلماعية دات صلة في هذا الةدد.البيلية و

و هناك مجمدعة من ارراكككادات اللي يجب ااخذ بها عند الاللزام بلطبيق المبدأ السكككادس  

 الملعلق بمسؤوليات مجل  اردارة وهي:

على أعضككا  مجل  اردارة أس يعملدا على أسككاس من المعلدمات الواملة، وبحسككن النية مع  -أ

 فضل مةلحة للشركة والمساهمين.العناية الداجبة وبما يحقق أ

ساهمين بطرق مخللتة،  -ب سلؤمر في مخللف مجمدعات الم إدا ما كانل قرارات مجل  اردارة 

 فإس على مجل  اردارة أس يعامل كافة المساهمين معاملة عادلة.

بار  خذ في الاعل يأ ية وينبغي أيضككككا ن  أس  عال ية  عايير أخلاق ينبغي على مجل  اردارة أس يطبق م

 (.2667ح واهلمامات أصحاب المةالح الآخرين )حبدش، مةال

 

 المظاهر السلبية لغياب حاكمية الشركات: 4-9-0

ةعدبات والقيدد في ظل  سلبية وال سات إلى وجدد العديد من المظاهر ال شير بعض الدرا ت

عل من أهم هذر المظاهر: اللعثر المالي وارداري، والتشككككل المالي  ية الشككككركات، ول حاكم ياب  غ

خاطر المالية، ومخاطر الائلماس، ومخاطر اللقنية، وا مالي وارداري، وحدة الم رداري والتسككككاد ال

وغياب الرؤية ارسككلراتيجية للشككركات، وارفةككاح المحاسككبي غير الوف ، ورككعف نظم الرقابة 

 الداخلية، وتدني إدارة الشركات وغيرها.

الشككركات إلى الآتي: )فخرا،  وترجع ااسككباب اللي دعل إلى تطبيق حاكمية الشككركات في

2663 :216) 

ملطلبات المؤسككسككات الاسككلثمارية العالمية تسككلدعي مسككلدى عاليا  من الحاكمية حلى تقبل  -أ

 تدجه اسلثماراتها.
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حدوث حالات ارفلاس واللعثر المالي الناتج عن سد  اردارة، وإسا ة اسلخدام السلطة دفع  -ب

 تخاد ارجرا ات الوتيلة لحماية مةالحها.الجمهدر العام إلى الضغط على المشرعين لا

شركة العامة محل  -ج سلامة أوراع ال سلدعى ورع معايير توتل  اللدجه على الخةخةة ا

 اللخةيب.

مام بجدانب لداب وسككككلدكيات المهن، بما يحقق حماية لمةككككالح أفراد  -د جة على الاهل حا ال

ارائح عديدة من المجلمع ة ، مثل: قضايا البيلالمجلمع، خةدصا  في القطاعات اللي تم  

 والةحة والسلامة.

العدد الوبير من حملة ااسككهم الذي يضككعف من قدرتهم على تنظيم عمل الشككركة ومراقبة  -ر

 أدائها.

حماية حقدق صغار المساهمين وااطراى ااخرى دات العلاقة بالشركة من احلمال تداطؤ  -و

 ب الآخرين.كبار المساهمين مع اردارة، للحقيق مةالحهم الخاصة على حسا

حديد الدارككككح لمسككككؤولية مجل  اردارة، والمديرين اللنتيذيين أمام أصككككحاب  -  ياب الل غ

 المةالح والمساهمين.

ولعلاج المظاهر السككككلبية اللي أدت إلى تعثر وفشككككل الشككككركات المسككككاهمة واهلزا  مقة 

 ا  الثقة فيالملعاملين معها، فقد أاكككارت الدراسكككات إلى ركككرورة بذل الجهدد اللا مة للطدير وبن

مهنة المحاسبة واللدقيق على وجه الخةدص، وإعادة النظر في ااطر اللنظيمية، والمناهج العلمية، 

وهياكل برامج وأنشكطة هذر الشككركات بهدى دعم نظم المسككا لة، والرقابة ودعم وظيتلي ارفةككاح 

ال  إدارات والشكككتافية، وأيضكككا  دعم اسكككلقلال المدقق الخارجي، بمال يضكككمن تقليب هيمنة مج

 (.453: 2663الشركات المساهمة على عملية اتخاد القرارات اردارية )أحمد، 

أس حاكمية الشركات عبارة عن نظام للإدارة والرقابة تلبنار منظمات ااعمال، بحيث يشمل 

تد يع الداجبات والمسككككؤوليات بين ااطراى المخللتة المشككككاركة في المنظمة، وورككككع القداعد 

عة وارجرا ات  تاظ على السككككم مالي، والح هدى تحسككككين اادا  ال مة؛ ب قة بشككككؤوس المنظ الملعل

ةتة  ةالح، والمجلمع ب صحاب الم ساهمين، وأ ةادية للمنظمة عند اتخاد القرارات لخدمة الم الاقل

 (:2666عامة؛ وللحقيق فعالية حاكمية الشركات يجب تدفير الملطلبات اللالية )أبد  ر، 

بر لمجل  اردارة في الشركات المساهمة العامة في اخليار المدير العام اللركيز في الداجب ااك .1

اللنتيذي ااكثر تأهيلا  وأخلاقا  ومراقبله، وكذلك العاملين في اردارة اللنتيذية، وملابعة السكككلدك 

 ااخلاقي للشركة.
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شغيل الشركة بوتا ة، وإتباع السلدك المهني اا .2 ي. كما خلاقتبني مسؤولية اردارة على إدارة وت

يلدقع أس على اردارة العليا معرفة الويتية اللي يولسكككب بمدجبها الدخل، ومعرفة المخاطر اللي 

تداجه الشكككركة عند تنتيذ أعمالها، كما يجب على اردارة عدم وركككع المةكككالح الشكككخةكككية 

 اعضائها كأولدية، أو إدخال هذر المةالح في صراع مع المةالح العامة للشركة.

اردارة مسككؤولية إعداد القدائم المالية، وإعداد ارفةككاحات اللا مة لقطراى المعنية تقع على  .3

بأمدر الشكككركة في الدقل المناسكككب؛ ودلك من أجل تموين هذر ااطراى من تقييم الاسكككلقرار 

المالي واللجاري للشككركة، والمخاطر اللي تداجهها، ودلك تحل إاككراى مجل  اردارة ولجنة 

 اللدقيق.

سلقلة، للدقيق القدائم المالية يقع عل .4 اركة تدقي م سلخدام  ى مجل  اردارة ولجنة اللدقيق مهمة ا

اللي تعد من قبل اردارة؛ ودلك من أجل إصككككدار رأي فني محايد حدل هذر القدائم المالية، وفقا  

ها. وااخذ بعين الاعلبار اللأكيد على عدم وجدد أي أفعال  عارى علي ية المل حاسككككب بادئ الم للم

كانل قد اتخذت من قبل الشككككركة أو مدظتيها قد أدت إلى تعرا اسككككلقلالية المدقق الخارجي 

 للشبهة.

تقع المسكككؤولية على اكككركة اللدقيق بالنسكككبة لللأكيد على الاسكككلقلالية الحقيقية لها وبدوس أي  .5

ملها عتضككارب للمةككالح، وأس اككركة اللدقيق تسككلخدم كادرا  مهنيا  مؤهلا  تأهيلا  عاليا ، وتقدم ب

وفقا  لمعايير اللدقيق الملعارى عليها والمقبدلة قبدلا  عاما ، وكذلك تقع مسككككؤولية على اككككركة 

لدقيق ربلام مجل  اردارة، ومن خلال لجنكة اللكدقيق، عن أيكة تعليقكات أو ملاحظكات عن  ال

لعادل املائمة وندعية المعالجات المحاسبية الهامة، والعمليات اللجارية اللي تؤمر على العرا 

للمركز المالي، ونليجة ااعمال، ونقاط الضعف في نظام الرقابة الداخلية. وعلى المدقق أس يقدم 

ةال مع المجل  ولجنة  سدا  أقامل اردارة بالات سرعة الممونة،  باربلام عن هذر اامدر وبال

 اللدقيق حدل هذر اامدر أم لا.

شركة مع المدظتين بعدالة  .6 سؤولية في ال رح لقدوار الملعلقة تعامل الم ساواة. مع التهم الدا وم

بمجل  اردارة، واردارة اللنتيذية الرئيسككية، وعلاقلهم بالآخرين بالنسككبة للنظيم الشككركة، كما 

لة ااسككككهم الةككككراحة، ومع  ها مع حم جب أس تلميز علاقات مجل  اردارة واردارة نتسكككك ي

 كة بالدطنية والانلما .المدظتين بالعدالة، ومع المجلمع الذي تعمل فيه الشر

فإس هناك دورا  مهما  لمجل  اردارة في رقابة أدا  اردارة نيابة عن  .7 قدمن  ما ت فة إلى  باررككككا

المسككاهمين ومدى اللزامها بالمعايير المؤسككسككية. وتلطلب حاكمية الشككركات تركيزا  على دور 
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لزام بإنجاح الشككككركة من المديرين وخاصككككة المدير اللنتيذي العام، والذي يقع على عاتقهم الال

 خلال المحافظة على معايير عالية من المسؤولية وااخلاق.

 :(2665)الخطيب، كما يجب أس تلضمن عناصر حاكمية الشركات التعالة الآتي

قل عن اردارة، يلمثل في لجاس مسككككؤولة عن تطبيق قداعد الحاكمية  -أ عال مسككككل وجدد جها  ف

 وملابعة الاللزام بها.

 ق المساهمين، وأصحاب المةالح الآخرين وحمايلها.الاعلراى بحقد -ب

إدارة الشركة وفق النظام الذي ورعه مؤسسيها، مع ااخذ بعين الاعلبار مسؤولية الشركة تجار  -ج

 المجلمع كول.

تشكككجيع المدارد البشكككرية في الشكككركة على المسكككاهمة التعالة بوامل إمواناتها في تطدير أدا   -د

 قد تداجهها. الشركة، ومعالجة المشاكل اللي

يد من العدامل أهمها ما يأتي  عد ية الشككككركات تعدد إلى ال حاكم ية تطبيق  ما  إس أهم وعمد

 (:2667)السعدني، 

 تعزيز الربحية وفاعلية أدا  قطاعات ااعمال. -أ

 تحقيق إموانية المنافسة في المدى الطديل. -ب

 الدولي.تحقيق الاسلقرار والمةداقية للقطاعات المالية على المسلدى المحلي و -ج

 تعزيز اللعاوس اللجاري داخل اقلةاديات الدول، وفيما بين الشركات على المسلدى الدولي. -د

 تعزيز العلاقة بين منشآت ااعمال وأصحاب المةالح بوافة فلاتهم. -ر

ظل اللطدرات  حث في  جب أس يب تاهيم اللي ي عد من الم ية ي حاكم حث أس متهدم ال با ويرى ال

 الحادمة في كل الميادين. 
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 الإفصاح المحاسبي:   4-4

 تمهيد: 4-4-0

يمون النظر إلى ارفةكككاح المحاسكككبي كظاهرة تلأمر بالعديد من الظروى ومنها الظروى 

ةادية والظروى القاندنية وغيرها. ويرى المليجي ) ( أس متاهيم ارفةاح المحاسبي قد 2666الاقل

محاسككبي، حيث يلضككمن كل متهدم اخللتل من مرحلة إلى أخرى وفق المراحل اللي مر بها التور ال

سبي يلدافق مع ملطلبات المعايير  سبية أس تلبعها لبنا  إفةاح محا الويتية اللي يمون للدحدات المحا

سلخدمي القدائم واللقارير  سداق رأس المال وم شرفة على أ سبية ويلبي احلياجات الهيلات الم المحا

قارير  ول ومحلدى القدائم والل ما بين أس اكككك ية. ك مال يا باخللاى متهدم ال قد يخللف جدهر ية  مال ال

ةاح الوافي من اأنها  ةاح المطبق، حيث إس القدائم واللقارير المالية اللي تعد وفقا  لمتهدم ارف ارف

قارير المعدة طبقا لمتهدم ارفةككككاح العادل، عن القدائم واللقارير المعدة  أس تخللف عن القدائم والل

 وفقا لمتهدم ارفةاح الشامل.

( أنه يمون الاسكككلغنا  عن المتاهيم الثلامة للإفةكككاح، واسكككلبدالها 2662ن أبد الموارم )بي

حد هد "ارفةككككاح التعال" باعلبار أس التعالية تسككككلهدى تحقيق ااهداى المرجدة. وقد  بمتهدم وا

 متاهيم ارفةاح المحاسبي إلى ملامة هي: Verrecchia (2661)صنتل 

، ويربط هككذا الندع بين كميككة Association-Based Disclosureمتهدم ارفةكككككاح اللرابطي  - 1

طة  هة والاخللاى واللندع في أنشكككك بل الشككككركة من ج ها من ق مات المتةككككح عن ية المعلد وندع

ةاح  ضمن هذا المتهدم ارف سدق رأس المال من جهة أخرى. ويل سدس في  سلثمرين الذين يلناف الم

لقارير المالية في اتخاد قراراتهم بسككدق ااوراق عن المعلدمات اللي تسككاعد مسككلخدمي القدائم وال

 المالية. 

ويربط هذا الندع بين الظروى  Discretionary-Based Disclosureمتهدم ارفةاح الاخلياري  - 2

مديرين تلك غير المشككككروطة بقدانين أو تعليمات،  حة لل لا يارات ارفةككككاح الم بة لاخل المةككككاح

ةاح ع ةاح عن واخلياراتهم فيما يلعلق بارف ضمن هذا المتهدم ارف ن معلدمات ملدافرة لديهم. ويل

ية من جانب مديري الشككككركات واللي تودس ملاحة لديهم وغير  مال قارير ال بالقدائم والل مات  المعلد

 ملزمين بارفةاح عنها قاندنا . 

ويربط هذا الندع بين ارفةككككاح عن  Efficiency-Based Disclosureمتهدم ارفةككككاح الوتؤ  - 3

المعلدمات بالقدائم المالية وبيلة سككدق ااوراق المالية بافلراا أس حدافز ارفةككاح تودس خارجية 

ضمن كتا ة  ةاح عن المعلدمات بالقدائم واللقارير المالية اللي ت ضمن هذا المتهدم ارف شأ. ويل المن

علدمات، سككدق ااوراق المالية بغض النظر عن حدافز إدارة الشككركات عند ارفةككاح عن تلك الم
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هذا وسكككيلم بحث العلاقة بين ارفةكككاح الاخلياري ونظرية كتا ة السكككدق في قسكككم خاص ركككمن 

المداريع اللي سيلم تناولها لاحقا في ارطار النظري للدراسة. وباررافة إلى العرا السابق حدل 

اح ةككأنه يمون تقسككيم ارفةككاح إلى مسككلديين هما: ارف الولاب متاهيم ارفةككاح، فقد أاككار بعض

اأنها  ةاح عن المعلدمات اللي من  ةاح ارعلامي )اللثقيتي(، حيث يعني ااول ارف الدقائي وارف

جعل القدائم المالية غير مضكككلله لمسكككلخدميها، وهذا يعبر عن النظرة اللقليدية للإفةكككاح تلك اللي 

ن مم فإس هذا تركز على حماية المسككككلثمر الذي له دراية محدودة باسككككلخدام المعلدمات المالية، وم

المسككلدى من ارفةككاح يمثل ارفةككاح الوافي. بينما يعني ارفةككاح ارعلامي ارفةككاح عن كافة 

المعلدمات الملائمة لمسككككلخدمي القدائم المالية واللي من اككككأنها أس تسككككاعدهم في اتخاد قرارات 

ياته يحقق في طاقلةكادية راككيدة. ومن مم فإس هذا الندع يمثل مسكلدى أكثر إيجابية من ارفةككاح و

 كلا  من مسلدى ارفةاح العادل والشامل. 

 فقد قسم متاهيم ارفةاح إلى ملامة أقسام مخللتة وهي كما يلي:  Rikanovic (2665)أما 

(، وهد مبني على افلراا Liquidity-Based Approachمتهدم ارفةككاح القائم على السككيدلة ) –1

سلدى أس تختيض اللباين في المعلدمات بين مخلل ةالح من خلال رفع م صحاب الم ف أنداع أ

ارفةككككاح يزيد من سككككيدلة الدرقة المالية )يمون تقدير سككككيدلة الدرقة المالية من خلال حجم 

تداولها في سككدق ااوراق المالية( ويجعل المسككلثمرين بها على مقة بأس أسككهم هذر الشككركات 

 مسعرة بطريقة عادلة. 

(، وهد Information Intermediationدسككع في نشككر المعلدمات )متهدم ارفةككاح القائم على الل -2

ية اللي تقدم الشككككركات بإنلاجها  مال ية وغير ال مال مات ال ية المعلد مبني على افلراا أس ندع

للاسلخدام من قبل أصحاب المةالح هي ملشابهة لول ااوراق المالية، أما التروق بينها فلومن 

مات وإ هذر المعلد ها. حيث إس المسككككلثمر عادة يخلار في إدراك هؤلا  ل ية وصككككدلهم إلي وان م

سمع  رمن محتظله، أما ااوراق المالية اللي لا ي ااوراق المالية اللي يعرى عنها جيدا للودس 

بها كثيرا  أو تلك اللي تودس غير وارككحة رككمن البيلة الاسككلثمارية فمن الملدقع أنها لن تودس 

ذا المدركككدع عند مناقشكككة أدوات الاتةكككال مع من ركككمن اخلياراته، وسكككيلناول الباحث ه

 المسلثمرين.

(، وهد مبني على افلراا Estimation Based Approachمتهدم ارفةككاح القائم على اللقدير ) -3

أس كمية المعلدمات الملاحة للمسكككلثمرين تخللف من ورقه مالية إلى أخرى، وأس هذا الاخللاى 

حاب المةكككالح لول ورقة من ااوراق المالية ويؤمر ينلج فروقا في المخاطر اللي يقدرها أصككك

 دلك بشول مباار على العائد الذي يطلبه المسلثمروس. 
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أنككه على الرغم من أس متككاهيم ارفةكككككاح تبنى على  Rikanovic (2665)أخيرا  فقككد بين 

مجمدعات مخللتة من التررككيات إلا أنها جميعا تةككف نت  الظاهرة و لون من عدة  وايا، ولهذا 

 فإنه لا يراها منتةلة عن بعضها وإنما موملة الداحدة لقخرى. 

 

 الإفصاح الاختياري والإفصاح الإلزامي: 4-4-4

في المراحل المبورة لنشأة ااسداق المالية كاس ارفةاح عن المعلدمات المالية والمعلدمات   

دل إس ارفةكككاح الاخلياري غير المالية يلم طدعا من قبل إدارة منشكككآت ااعمال، أي أنه يموننا الق

سبي، وبقي الحال كذلك حلى حةل الانهيار في بدرصة  ساحة التور المحا سيطر على  كاس هد الم

سنة  حيث أصدر الودنغرس ااميركي عدة قدانين تلعلق بارفةاح منهيا  بذلك  1525نيديدرك في 

 (Securities Act 1533مككككككرحككككككلككككككة ارفةككككككككككاح الاخككككككلككككككيككككككاري )

( وقد بدأت بذلك SECااوراق المالية ) هيلة(، مم تم تشكككويل Securities Exchange Act 1534و)

ةاح بمدجب القدانين واللعليمات مثل قدانين  ةاح ارلزامي أي ارف مرحلة جديدة وهي مرحلة ارف

لمعككايير المحككاسككككبيككة وغيرهككا  يعككات وا للشككككر ليككة وا لمككا ين ااوراق ا ن قدا  الشككككركككات و

(Tian & Chen, 2665.) 

ومع اللطدر الاقلةككادي الذي اككهدر العالم ودخدل متهدم العدلمة وظهدر نظريات إلا أنه   

كتا ة السكككدق إركككافة إلى ا دياد أهمية الملا مة باعلبارها إحدى الخةكككائب الندعية للمعلدمات 

المحاسككبية، فإس ارفةككاح ارلزامي لم يعد كافيا راككباع حاجات المسككلثمرين من المعلدمات على 

، حيث ارتتع الطلب من قبل أصحاب المةالح على معلدمات ارفةاح الاخلياري، اخللاى أنداعها

مثل اللنبؤات المالية وبيانات المحاسككبة الاجلماعية والبيلية ومحاسككبة المدارد البشككرية وغير دلك. 

ةاح الاخلياري على إنجاح الاتةال بين اردارة وأصحاب المةالح و  كما أس اللأمير اريجابي للإف

اللباين في المعلدمات بين المسككلثمرين أنتسككهم وما صككاحبه من تحسككين ندعية المعلدمات  تختيض

عملية اسككللثار فلات محددة من الملعاملين، وبخاصككة من لديهم  نتسككها كل دلك من اككأنه أس يضككبط

حرية الدصككدل إلى المعلدمات الداخلية غير الملاحة للعامة، أو الذين يمونهم أس يشككيعدا في السككدق 

رخمة في حال دخدل مع صحيحة تحقق لهم أرباحا  سريب معلدمات  لدمات خطأ، أو يلموندا من ت

تلك المعلدمات في قرارات باقي الملعاملين الذين لي  لديهم حرية الدصدل إلى مثل هذر المعلدمات. 

ةاح الاخلياري يعطي عمقا وتتةيلا أكثر للإفةاح ارلزامي، حيث يمون  من جانب أخر، فاس ارف

لبارر تلمة وتدسككعة للإفةككاح ارلزامي من أجل الدصككدل إلى إفةككاح يلةككف بالومال واللندع اع

 (.Tian & Chen, 2665واللناسق )
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قد بين    ياري في إكمال  Rikanovic (2665)و به ارفةككككاح الاخل ما  يلع ها ناك دورا   أس ه

 وتحسين الحاكمية وحماية مةالح المسلثمرين. 

شطة الم  صبحل اان لعلقة بارفةاح واللي تقدم بها الشركات أحد المداريع الهامة وهوذا أ

ية واللطبيقية، وقد اسككككلعرا لدراسككككات النظر ها ا ناول ها ولا تزال تل ناولل ية اللي ت  وااسككككاسكككك

Alamgir (2667)  بعض المجالات اللي تناولها الباحثدس في مجال ارفةاح ومنها: البحث في مدي

سبي سجام في الممارسات المحا سلدى الدولي، أطر اللقارير المالية وارفةاح، البحث الان ة على الم

ةاح، العلاقة بين ارفةاح ارلزامي وارفةاح الاخلياري، النلائج المخللتة لزيادة  في محددات ارف

 مسلدى ارفةاح، ارفةاح البيلي، ارفةاح عن المسؤولية الاجلماعية وغيرها. 

 

 ية للإفصاح المحاسبي: المنافع والتكاليا الاقتصاد 4-4-3

تناولل العديد من الدراسككات تةككدرات مخللف ااطراى حدل أهمية ارفةككاح الاخلياري 

في عملية اتخاد القرارات الاسكككلثمارية، كما بين العديد من الباحثين لمادا يلعين على الشكككركات أس 

اللي تقف ورا   بعض ااسككباب Myburgh (2661)تقدم المزيد من ارفةككاح الاخلياري، وقد دكر 

قيام الشككركات بلقديم مسككلدى معين من ارفةككاح الاخلياري وهي على سككبيل المثال لا الحةككر، 

سعر السهم السدقي، تحسين قدرة الشركة في الحةدل  اللختيض في تولتة رأس المال، اللأمير على 

سبة.  سداق رأس المال وبالولتة المنا سدق ولي   إسعلى اللمديل من خلال أ شريعات هيقدى ال  الل

في الغالب الدافع ورا  قيام الشركات بارفةاح، وأراى أس قدى السدق هي من تحدد أو تؤمر على 

أس  Myburgh (2661)و Kothari (2661)محلدى وتدقيل ارفةككككاح في القدائم المالية، كما بين 

ة هؤلا  عاد المسكككلثمرين يقيمدس الشكككركة بنا   على ما يلدافر لديهم من معلدمات، حيث يسكككلخدم

معلدمات سكككابقة ومعلدمات حالية إركككافة إلى معلدمات حدل الةكككناعة اللي تنلمي إليها الشكككركة 

ةادية العامة ودلك للحةدل على القيمة العادلة للشركة، وحسب )  Lambert 2667 ,والحالة الاقل

et.alلك أس الحديث، د ( فإنه من المتلرا أس هناك علاقة بين النظرية الاقلةادية والتور المحاسبي

اللدسككككع في ارفةككككاح يؤدي إلى انختاا في تواليف تباين المعلدمات )مثل اللواليف اللي يدفعها 

المسلثمروس المحللدس الماليدس الخارجيدس( وهذر تعلبر أحد العناصر المودنة للولتة رأس المال في 

محلمل في درجة تباين الشككركات، إدس يمون القدل إس  يادة مسككلدى ارفةككاح يؤدي إلى انختاا 

المعلدمات اللي لدى مديري الشككركات من جهة والمسككاهمين والمسككلثمرين الحاليين والملدقعين في 

شلرين المحلملين اسهم الشركة( من جهة أخرى، أما  شركة )البائعين و الم سهم ال  & Greensteinأ

Sami (1554) اسكككبي على تواليف الةكككتقاتفقد قدما إمباتا  عمليا  لقمر اريجابي للإفةكككاح المح 
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(Transaction Cost واللي يمون قياسكككها من خلال المدى بين سكككعر العرا وسكككعر الطلب على )

في دراسكككلها اللي تناولل الشكككركات اللي لا تحظى  Botosan (1555)ااوراق المالية. كما وجدت 

ماليين أس هناك علاقة بين الانختاا في تولتة رأس ا مام المحللين ال ي لمال وعملية اللدسككككع فباهل

ارفةكككاح. أما العلاقة بين ارفةكككاح وتولتة اللمديل بالاقلراا تحديدا  فقد تمل دراسكككلها من قبل 

Sengupta (1555)  حيث وجدت أس الشككككركات دات اللةككككنيف المرتتع من قبل المحللين الماليين

يد ) ما السكككك بالاقلراا. أ يل  قل لللمد تة أ نه 2663تحظى بلول قد بين أ مار ( ف يمون النظر إلى الآ

ةاح من خلال منظدرين هما منظدر اللواليف ومنظدر المنافع )اللواليف  ةادية للعليمات ارف الاقل

بة وتعليمات ارفةككككاح(، فمن حيث منظدر اللواليف فقد قام  حاسكككك عايير الم طة بم نافع المرتب والم

ع رة، ويخللف مضككمدس كل ندبلقسككيمها إلى ندعين هما اللواليف المبااككرة واللواليف غير المبااكك

 :(2667)الر ين، منها حسب الجهة اللي تلحمل اللواليف

اللواليف المبااككككرة وتلمثل في اللواليف اللي تربطها بالمعايير علاقة مبااككككرة، أي أس المعايير  –أ

هة اللي سككككدى  باخللاى الج واليف، وهي تخللف  هذا الندع من الل قة هي اللي أوجدت  المطب

 أكانل الدحدة الاقلةادية أم أصحاب المةالح. تلحملها سدا  

ارة اللي تلحملها الدحدة الاقلةادية فهي: تواليف تجميع البيانات الناتجة عن  أما اللواليف المبا

تطبيق المعايير الدولية، تواليف تدقيق وفحب الحسابات، تواليف نشر وتدصيل المعلدمات إلى 

سلخدمين، تواليف الحةدل على بيانات ح ةادية من تطبيق المعايير الم لى تلمون الدحدة الاقل

لدولية، أخيرا تواليف إجرا  تعديلات على النظم المحاسككككبية القائمة لللدا م مع  ية ا حاسككككب الم

صحاب المةالح اللواليف المباارة اللالية: تولتة تحليل وتتسير  المعايير الجديدة. بينما يلحمل أ

سبة الجديدة،  وفهم المعلدمات الجديدة، تواليف تدريب اااخاص على اللعامل مع معايير المحا

 مثل المحللين الماليين والعاملين في إدارة الائلماس بالبندك وغيرهم.

اللواليف غير المبااككككرة: وتلمثل في اللواليف الناتجة عن تطبيق المعايير ولون لا تدجد علاقة  –ب

صعدبة تحليل لمارها  ارة بينهما. وبالرغم من  ضرورة أخذ سببية مبا ةادية إلا أنه من ال الاقل

لالية بالنسككككبة لما تلحمله كل من الدحدة  ثل في البندد ال باس واللي تلم واليف في الحسكككك هذر الل

الاقلةكككادية إركككافة إلى ما يلحمله أصكككحاب المةكككالح ويمون إجمال هذر اللواليف بما يلي: 

ة عن عدم قلةادية، اللواليف الناتجاللواليف المرتبطة بمخاطر فقداس الميزة اللنافسية للدحدة الا

شدرة مثل تولتة تعديل البيانات المنشدرة أو تولتة القرارات اللي اتخذت بنا   كتاية البيانات المن

على معلدمات غير كافية، اللواليف الناتجة عن قيام الدحدة الاقلةكككادية بلدافر معلدمات  ائدة 

أصكككحاب المةكككالح تولتة خاصكككة بتةكككل  على الحاجة أو تدافر معلدمات معقدة حيث يلحمل
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مات ااخرى أو دفع مبالغ للمحللين الماليين اجل تتسككككير هذر  مة عن المعلد مات الملائ المعلد

 المعلدمات.

أما من حيث منظدر المنافع الاقلةادية للعليمات ارفةاح اللي يلم إصدارها من قبل هيلات   

ه من المتلرا أس تحقق معايير المحاسككبة ( أن2663ومنظمات مهنية ملخةككةككة فقد بين السككيد )

وتعليمات ارفةككاح المةككلحة العامة دوس اللركيز على فلة معينة، وفي ظل هذا المنظدر يلم تحديد 

صحاب المةالح بما يلي: تحسين مدى مةداقية اللقارير المالية ومن مم  بعض المنافع اللي يحققها أ

لواليف السكككياسكككية نليجة لما تقدم به الدولة من تحسكككين كتا ة تخةكككيب المدارد الملاحة، تجنب ال

حدة  جه الد لا لذي تح مال ا تة رأس ال ية، تختيض تول حدة الاقلةككككاد مة الد إجرا ات تؤمر على قي

 الاقلةادية، تحسين ندعية القرارات اللي يلخذها أصحاب المةالح.

راى    سلراتيجية إف Rikanovic (2665)وقد أ  ةاح ناجحةأس المنافع الملدقعة من تطبيق ا

اللعريف بالمشروع، أي تعريف المشروع للمسلثمرين بشول أفضل مما  -1يمون تلخيةها بما يلي: 

الحدكمة، إس عملية  – 2يؤدي إلى تخةككيب المدارد الاقلةككادية على المشككروعات ااكثر ربحا ، 

لم بحيث ي ارفةككككاح عن المعلدمات المالية والمعلدمات غير المالية تعز  لليات الضككككبط والرقابة

تدجيه المدارد إلى المشككروعات ااكثر ربحا، إرككافة إلى رككبط ورقابة عمل المديرين ليلركز في 

بيلة المعلدمات وعلاوة المخاطر والسيدلة، الشركات المللزمة بارفةاح عن  -3مةلحة المالوين، 

مات المعلد معلدمات عالية الجددة وفي اللدقيل المناسككككب إنما تسككككاعد على تختيض مخاطر تباين

اللي يداجهها المسككلثمروس في أسككداق مالية بها مسككلثمروس لخروس لديهم معلدمات أكثر منهم، مما 

يادة اامدال الملدفقة إلى ااسككككداق المالية إرككككافة إلى انختاا علاوة المخاطر اللي  يؤدي إلى  

 لى اللمديل.تحلاج إ يطلبها المسلثمروس وباللالي انختاا تولتة رأس المال بالنسبة للشركات اللي

 

 قياس مستوع الإفصاح: 4-4-2

تشككمل عملية مراجعة اادب الملعلق بارفةككاح على عدد من الدراسككات اللي تلناول قياس   

 .Hassan et alو Al-Akra & Ali (2616)مسلدى ارفةاح من خلال مؤارات ارفةاح. وحسب 

ة (2665) سلدى ارفةاح من خلال مؤارات ارف دامل مؤارات  اح يظل مقبدلا  مافإس قياس م

 ارفةاح المسلخدمة ملائمة ويلم بناؤها على أس  مدردعية.

تناولل العديد من الدراسككات مدركككدع بنا  مؤاككرات لقياس مسكككلدى ارفةكككاح وقد بين 

Alamgir (2667) :أس هناك عدة أنداع لمؤارات ارفةاح، هي كما يلي 

 .  Overall Disclosure Indexمؤارات للإفةاح الشامل  –1
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 .  Statutory Disclosure Indexمؤارات للإفةاح القاندني  -2

 .Mandatory Disclosure Indexمؤارات للإفةاح ارجباري  -3

 .  Voluntary Disclosure Indexمؤارات للإفةاح الاخلياري  -4

 إرككافة كما تناولل هذر الدراسكات عملية اخليار العناصكر الداخلة في بنا  هذر المؤاكرات،

الى قضككية إعطا  أو اس ملسككاوية أو أو اس مخللتة للعناصككر المودنة لهذر المؤاككرات. وأخيرا فقد 

 أس أهم المشولات الملعلقة ببنا  المؤارات هي كما يلي: Alamgir (2667)بين 

تخللف ااهمية النسككبية لعناصككر ارفةككاح اللي ترد في المؤاككرات من اككخب إلى لخر  -1

مد دلك على مدى ملا ملها للقرارات اللي سككككيلم اتخادها إرككككافة إلى عدامل أخرى  ويعل

تلعلق بالمهنة، الغرا من ورا  اسككلخدام المعلدمات، مسككلدى الدقة المطلدبة والمسككلدى 

 العلمي والثقافي لمعد مؤار ارفةاح.

شولة الثانية وتلعلق بالقرار باسلخدام المؤارات المرجحة أو المؤارات غير المرجحة،  -2 الم

فإس الباحثين يسككككلخدمدس  ومن لب  غا نه في ال به، إلا أ يار وعيد ما مزا ول منه المعلدم أس ل

 مؤارات غير مرجحة.

المشكككولة الثالثة وتلمثل في تضكككمين البندد الداردة في اللقارير المالية ركككمن المؤاكككرات  -3

 وتجاهل أمدر هامة أخرى لا ترد عادة رمن اللقارير المالية مثل المسلدى العلمي والمهني

 للمحاسبين. 

 الإفصاح المحاسبي وعلاقته بحوكمة الشركات:  4-4-5

حدكمة الشركات كما يلي: "أس حدكمة   OECD عرفل منظمة اللعاوس واللنمية الاقلةادية  

شركات تلضمن مجمدعة من العلاقات بين إدارة الشركة ومجل  إدارتها ومساهميها وغيرهم من  ال

ضا الهيول الذي يمون من خلاله ورع أهداى الشركة، وتحديد أصحاب المةالح، وتقدم الحدكمة أي

 وسائل إنجا  تلك ااهداى والرقابة على اادا ." 

يل )   قد بين خل ( أنه قد تعددت الآرا  بين مخللف الولاب والباحثين في اللعبير 2665هذا ول

متهدم حدكمة  عن متهدم حدكمة الشركات، وقد خرج نت  الواتب بعدد من الملاحظات منها امدل

شركات للعديد من اابعاد سدا  الاقلةادية أو القاندنية أو اردارية أو المحاسبية أو الاجلماعية أو  ال

لح ط لمةككككك مدحككد  هدم  ت م يف أو  عر ت لى  ع تتككاق  يجككة عككدم الا ل ن قيككة، ودلككك  خلا  اا

(Corporate Governance) ا دياد انلشكككار متهدم حدكمة الشككركات بةكككدرة واسكككعة بعد حدوث ،

وثير من الانهيارات واا مات الاقلةككككادية للوثير من الدحدات الاقلةككككادية العملاقة، مما يعني ال
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فعالية الدور الذي يقدم به هذا المةكككطلح وما يلضكككمنه من وسكككائل للعلاج وارصكككلاح لمثل هذر 

 (.Rikanovic, 2665الانهيارات واا مات )

ضا  على اللعار  شركات في الق ساعد متهدم حدكمة ال ا وتحقيق الانسجام واللدا س بين ي

مةكككالح التلات المخللتة المهلمة بالدحدة الاقلةكككادية سكككدا  من داخلها أو من خارجها، ودلك عن 

 -خاصكككة المسكككاهمين –طريق الحد من سكككيطرة اردارة وإعطا  سكككلطات أوسكككع للتلات ااخرى 

شلرك بين المتاهيم المخللتة  سم الم صحاب المةالح، القا شركات وغيرهم من أ لمةطلح حدكمة ال

ضباط والعدالة، اهلمام مةطلح حدكمة الشركات  شتافية والان هد الاهلمام بلطدير اادا  وتحقيق ال

بلحقيق ارفةاح والشتافية في كافة المعلدمات وبةتة خاصة المعلدمات المالية لما لها أهمية ودور 

مما يعني الاهلمام بلحقيق جددة  فعال في تحقيق أهداى أصككحاب المةككالح في الدحدة الاقلةككادية،

هذر المعلدمات، ولم يقلةككر اامر على دلك بل املد إلى دورها في تنشككيط سككدق ااوراق المالية، 

وأخيرا فقد أاكككار نت  الواتب إلى أس اللطبيق الجيد لمتهدم حدكمة الشكككركات يلضكككمن العديد من 

م أدا  اردارة العليا وتعزيز المسكككا لة ااهداى والمزايا ومنها على سكككبيل المثال لا الحةكككر، تقدي

ورفع درجة الثقة فيها، تعظيم أرباح الدحدة الاقلةككادية، الحةككدل على اللمديل المناسككب واللنبؤ 

 (. 2665بالمخاطر الملدقعة )عبد الملك، 

ويرى الباحث أس المبادئ اللي تقدم عليها حدكمة الشككككركات وااهداى المرجدة من ورا    

معين من ارفةككاح الاخلياري كلاهما يمون اعلبارر من لليات الضككبط والرقابة على تقديم مسككلدى 

أدا  مديري الشككركات حلى يدجهدا جهددهم لخدمة أصككحاب المةككالح من مسككاهمين ومسككلثمرين 

جا  به خليل ) ما  حث لا يلتق مع  با ( من حيث اللركيز على 2665ومقررككككين وغيرهم. إلا أس ال

ية دوس  مال مات ال مالية لها قدر كبير من المعلد مات غير ال بأس المعلد ما  مات، عل ها من المعلد غير

ثل المعلدمات حدل المسككككؤولية الاجلماعية والبيلية والمعلدمات حدل البحث واللطدير  ية )م ااهم

ةاح الاخلياري اللي تعطي  رمن معلدمات ارف ةنف  وخدمة العملا  وغيرها( و هي في العادة ت

عن اادا  المسلقبلي للشركات وهد ااساس الذي يعلمد عليه هؤلا  في  أصحاب المةالح مؤارات

( فقد بين أس كتا ة سدق ااوراق المالية تلدقف 2665تقييم الشركات بشول صحيح. أما عبد الملك )

على مدى تدافر المعلدمات الخاصكككة والداخلية لجميع المسكككلثمرين في تدقيل واحد، وأس الحدكمة 

دل إلى ارفةكككاح عن تلك المعلدمات، وأرككاى أس أهم الافلراركككات اللي يقدم لديها الآلية للدصكك

عليها نمددج اللدقعات الراكككيدة والذي يتسكككر أحد لليات حدكمة الشكككركات فيما يلعلق بارفةكككاح 

شتافية هي: أنه مع  يادة ارفةاح عن المعلدمات الداخلية تقل درجة عدم تمامل المعلدمات، كما  وال

سدق بما يضمن تحسين السيدلة أنه مع  يادة ا صانعي ال رفةاح عن المعلدمات الداخلية يقل دور 
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في سكككدق ااوراق المالية، أخيرا فإنه مع  يادة ارفةكككاح عن المعلدمات الداخلية تقل اللقلبات في 

أسككعار ااسككهم، وباللالي تقل مخاطر هذر ااوراق المالية وما ينلج عنه من انختاا في العائد الذي 

شركات، وهذا ما أيدته العديد يطل سبة لل سلثمروس، وبلغة أخرى انختاا في تولتة اللمديل بالن به الم

وغيرهم وكلها بينل أس  يادة  Black, Jang et.al (2663))( و2667من الدراسات ومنها السعدني )

شركات في الحةدل على اللمدي شركات يؤمر إيجابا على قدرة ال سلدى تطبيق مبادئ حدكمة ال  لم

 المناسب، أي الحةدل على اامدال بأقل تواليف ممونة.
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 الدراسات السابقة: 4-3

 فيما يلي اسلعراا للدراسات السابقة دات الةلة بمدردع الدراسة وكما يلي: 

 الدراسات العربية: 4-3-0

( بعنوان:  إطار محاســبي مقترح لدور حوكمة الشــركات في 4115دراســة العشــماوي ) (0

 اق المالية: مدخل تحليلي لتفعيل اقتصاد المعرفة .تنشيط سوق الأور

هدفل هذر الدراسككة إلى صككياغة إطار محاسككبي مقلرح امر حاكميه الشككركات في تنشككيط 

 سدق ااوراق المالية )لعينة من الشركات الملداولة أسهمها ببدرصة ااوراق المالية في مةر(، 

 ا عن أهم النلائج فوانل كاللالي:أم وقد اسلخدمل الدراسة المنهج الدصتي اللحليلي.

وجدد فروق جدهرية في محددات حاكميه الشككركات بين أنماط الملوية المخللتة بشككركات  .1

سبية لهذر المحددات وبين هذر  ضلا  عن وجدد تباين في ترتيب ااهمية الن سة، ف عينة الدرا

 اانماط.

حاكميه الشكككك .2 حددات  ية بين م لة إحةككككائ باط دات دلا ركات الملمثلة في وجدد علاقة ارت

ةاح المحاسبي واللدقيق، والعدالة، والانضباط، وبين  شتافية، والمحلدى المعلدماتي للإف ال

معدل دوراس ااسككهم بشككركات عينة الدراسككة، مما يعني أس تنشككيط سككدق ااوراق المالية 

 مرهدس بضرورة تتعيل هذر المحددات.

شركات الملمثلة في وجدد علاقات ارتباط غير دات دلالة إحةائية بين م .3 حددات حاكميه ال

سبي والعدالة وبين دوراس ااسهم بشركات عينة الدراسة، مما يعني  ةاح المحا طريقة ارف

وجدد عدامل أخرى مؤمرة في تنشيط سدق ااوراق المالية بخاى هذر المحددات ولم تدخل 

 في ارطار المقلرح.

 سدق ااوراق المالية.وقد أوصل الدراسة بضرورة حدكمة الشركات  للنشيط 

وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في تناول بعض المدردعات في الاطار النظري، 

 وكذلك الاسلعانة ببعض المعلدمات في صياغة فقرات الاسلبانة اللي تلعلق بحدكمة الشركات.

ــــة الهنيني ) (4 ــــية في ال4117دراس ــــس ــــركات ( بعنوان:  تطوير نظام للحاكمية المؤس ش

 المساهمة العامة الأردنية لتعزيز استقلالية مدقق الحسابات القانوني .

فقد هدفل هذر الدراسككة إلى تطدير نظام لحاكمية الشككركات يدصككى بلطبيقه في الشككركات 

المسككاهمة العامة للعزيز اسككلقلالية مدقق الحسككابات القاندني، واخلبار مدى إدراك مدقق الحسككابات 

اكميه الشكككركات، ودراسكككة مدى اهلمام مدقق الحسكككابات بمراجعة كتا ة نظام في ااردس لمتهدم ح



www.manaraa.com

 

 

 
 

حاكميه الشككركات المطبق بالشككركات المسككاهمة العامة ااردنية وأمر كتا ة النظام على اسككلقلالية 

 .وقد اسلخدمل الدراسة المنهج الدصتي اللحليلي من خلال اسلخدام اسلبانةمدقق الحسابات. 

 متردات الاسلبانة النلائج اللالية:وأظهرت نلائج تحليل 

 يدجد إدراك جيد من قبل مدقق الحسابات في ااردس لمتهدم حاكميه الشركات. .1

يدجد اهلمام من قبل مدقق الحسابات في ااردس لدراسة وتقييم كتا ة نظام حاكميه الشركات  .2

 للشركة مدرع اللدقيق.

شركات الملمثلة في وجدد قد .3 انين وتشريعات تدعم نظام حاكميه أس مقدمات نظام حاكميه ال

شركات للي تحدد صلاحيات ومسؤوليات كل عضد في  شركات، ووجدد وميقة حاكميه ال ال

الشككككركة، ووجدد أنظمة فعالة كنظام اللقارير المالية، تؤمر إيجابيا  على اسككككلقلالية مدقق 

 الحسابات.

سة بضرورة وجدد وميقة حاكميه الشركات للي تحدد  صلاحيات ومسؤوليات كل وقد أوصل الدرا

 عضد في الشركات.

وقد اسكككلتادت الدراسكككة الحالية من الدراسكككة السكككابقة في تناول بعض المدركككدعات في الاطار 

 النظري،وكما تم الاسلتادة من بعض المعلدمات اللي ربطل الحدكمة بالافةاح المحاسبي.

بقواعد  الفلسطينية العامة المساهمة الشركات التزام ( بعنوان  مدع4117دراسة حبوش ) (3

ومدراء  المارجيين المراجعين الداخليين، المراجعين لآراء تحليلية الشركات: دراسة حوكمة

 العامة . المساهمة الشركات

الحدكمة،  بقداعد التلسككطينية العامة الشككركات اللزام مدى لعرى علىال إلى الدراسككة هدفل

فلسككطين  في الحدكمة مبادئ بدرككع للبد  حافز مدى وجدد على الدراسككة ركزت وللحقيق أهدافها

جهة  من المةكككالح وأصكككحاب المسكككلثمرين بين العلاقة وتنظيم الشكككركات حدكمة قداعد وتطبيق

 للحودمة. عليها الملعارى بالمبادئ الشركات ومدى اللزام أخرى، جهة من المساهمة والشركات

يين والمراجعين اعلمدت الدراسكككة على اسكككلبانة و عل على مراجعي الحسكككابات الخارج

 ( فردا .137الداخليين ومدرا  الشركات المساهمة العامة وعددهم )

وقد اسلخدمل الدراسة المنهج الدصتي اللحليلي من خلال اسلخدام اسلبانة، وأظهرت نلائج 

 تحليل متردات الاسلبانة النلائج اللالية:

شركات أس ساهمة ال سطينية العامة الم  الشركات لحدكمة عليها رىبالمبادئ الملعا تللزم التل

 كما لآخر، مبدأ من الاللزام في تتاوت ملدسط وهناك كاس واحدة وحدة المبادئ بجملة اللزامها أس مع

ةل سطين في تدجد لا انه إلى خل شركات مراجعة في لجاس فل ساهمة ال سلثنا  العامة الم  البندك با
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رعة سطينية، النقد سلطة لرقابة الخا سة كما خلةل التل سطينية المةارى أس إلى الدرا  تلتدق التل

 رككمن من كاس كما الشككركات حدكمة مبادئ تطبيق العامة في المسككاهمة الشكركات من غيرها على

 والمراجع الخارجي والمراجع اردارة مجل  من كل بين قيام إيجابية علاقة وجدد الدراسكككة نلائج

 قداعد حسككب اردارة عن الةككادرة ليةالما القرارات وبين تحسككين به المندطة مهامه بأدا  الداخلي

شركات. حدكمة  بقداعد حدكمة ة العامة المساهمة الشركات وقد أوصل الدراسة بضرورة اللزام ال

 الشركات.

وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في تناول بعض المدردعات في الاطار النظري، 

 تهدم مبادئ حاكمية الشركات.حيث تم الاسلعانة ببعض التقرات اللي تعمق م

سة مطر ونور (2 ( بعنوان  مدع التزام الشركات المساهمة العامة الأردنية بمبادئ 4117) درا

 الحاكمية المؤسسية: دراسة تحليلية مقارنة بين القطاعين المصرفي والصناعي .

 حاكميةهدفل الدراسككة إلى تقييم مدى اللزام الشككركات المسككاهمة العامة ااردنية بمبادئ ال

المؤسككسككية. وللحقيق هذا الهدى أجرى الباحثاس دراسككة  ميدانية على عينة من الشككركات المسككاهمة 

( اركة، وكشتل الدراسة عن مجمدعة من 26العاملة في القطاعين المةرفي والةناعي عددها )

ي دالنلائج تللخب في أس مسكككلدى اللزام الشكككركات المسكككاهمة العاملة في القطاعين يلراوح بين ق

 ورعيف جدا ، وكاس مسلدى الاللزام يميل لةالح القطاع المةرفي على حساب القطاع الةناعي.

وقد أوصككككل الدراسككككة بضككككرورة اللزام الشككككركات المسككككاهمة العامة ااردنية بمبادئ الحاكمية 

 المؤسسية.

 ة.وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لمبادئ الحاكمية المؤسسي

( بعنوان:  حدود التوســـع في الإفصـــاح في ضـــوء توافق أهداف 4118دراســـة ناصـــا ) (5

 أصحاب المصالح في المعلومات المحاسبية .

هدفل هذر الدراسككة إلى اللدصككل إلى حدود أو نطاق للإفةككاح المحاسككبي بما يلدافق مع 

 دارة. أهداى ومةالح كل مسلخدمي المعلدمات، ولي  فلة منهم، مع مةالح وأهداى ار

وقد اسلخدمل الدراسة المنهج الدصتي اللحليلي من خلال اسلخدام اسلبانة، وأظهرت نلائج 

( فردا  من أصككحاب المةككالح. وقد 266اللي و عل على عينة مقدارها ) تحليل متردات الاسككلبانة

 النلائج اللالية: تدصلل الدراسةإلى

، فلم تعد حدودر قاصككرة على أس اتجاهات التور المحاسككبي تطالب باللدسككع في ارفةككاح

ية اردارة تجار ااطراى ااخرى، وإنما املدت إلى مجالات تهدى إلى خدمة العديد  إخلا  مسككككؤول

من فلات المسلخدمين، بلدفير ملطلباتهم من المعلدمات الملائمة في كافة المجالات، سدا  ما يلةل 
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م مقدرة المنشككككأة في الاسككككلتادة من المدارد منها بالعمليات وااحداث التعلية، وما يرتبط منها بلقيي

الملاحة، وقدرتها على تحقيق اارباح، ومنها ما يلةككل بالقيم الجارية وأمر اللغيرات في المسككلدى 

العام لقسككككعار، ومدى مسككككاهملها في المحافظة على البيلة والمجلمع، باررككككافة إلى ما يلةككككل 

ة. وأس اتجاهات اللدسككع في ارفةككاح تهدى إلى  يادة باللنبؤات المالية والخطط اردارية المسككلقبلي

سلخدمين في  سبية دات منتعة عالية لوافة الم المالها على معلدمات محا قيمة وقدرة القدائم المالية با

 المجالات المخللتة. 

وقد أوصككل الدراسككة بضككرورة اللدسككع في ارفةككاح في رككد  تدافق أهداى أصككحاب 

 المةالح.

الحالية من الدراسكككة السكككابقة في اللعرا لانداع الافةكككاح الاخلياري  وقد اسكككلتادت الدراسكككة

 والاجباري.

شحادات ) (6 سة ال ساهمة العامة الأردنية لمبادئ 4118درا شركات الم ( بعنوان  أثر تبني ال

 الحوكمة على قرارات المستيمر المؤسسي في بورصة عمّان .

شركات المساهم سة إلى قياس أمر تبني ال ة العامة ااردنية لمبادئ الحاكمية هدفل هذر الدرا

المؤسسية على قرارات المسلثمر المؤسسي في بدرصة عمّاس، وكذلك مسلدى ااهمية اللي يدليها 

المسلثمر المؤسسي في بدرصة عمّاس لول مبدأ من مبادئ الحاكمية المؤسسية المطبقة في الشركات 

ى التروقات في أهمية بندد الحاكمية في المسككككاهمة العامة ااردنية، وحاولل الدراسككككة اللعرى عل

وقد اسككلخدمل الدراسككة المنهج الشككركات المسككاهمة العامة ااردنية بين مجمدعات المسككلثمرين، 

( اككركة من 116وقد تودس مجلمع الدراسككة من ) الدصككتي اللحليلي من خلال اسككلخدام اسككلبانة

 .الشركات المدرجة في سدق عماس المالي

 جمدعة من النلائج أهمها:تدصلل الدراسة إلى م

شركات  .1 سيدس في ااردس أهمية لجميع مبادئ الحاكمية المطبقة في ال س سلثمروس المؤ يدلي الم

 عند تقييم أوراع الشركات المساهمة العامة ااردنية قبل اتخاد قرار الاسلثمار بأسهمها.

شركات  .2 شتافية الذي تحققه ال سلدى ال سي في ااردس بم س سلثمر المؤ ساهمة ايهلم الم لعامة الم

 ااردنية.

يهلم المسككلثمر المؤسككسككي في ااردس باللزام الشككركات المسككاهمة العامة ااردنية بإيجاد لليات  .3

 تؤكد على المساواة في معاملة المساهمين.

وقد أوصكككل الدراسكككة بضكككرورة تبني الشكككركات المسكككاهمة العامة لمبادئ الحدكمة على 

 .قرارات المسلثمر المؤسسي
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 ادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لمتهدم الحاكمية المؤسسية.وقد اسلت

( بعنوان  التكامل بين الاليات المحاســبية ويير المحاســبية لنظم 4119دراســة حســانين ) (7

الحوكمة وأثرة على الأداء وخفض فجوة التوقعات عن القيمة للمنشاة: دراسة ميدانية على 

 السوق الأسهم السعودي .

 في للمنشككآت السككدقية القيمة علي الحدكمة نظم أمر جددة إلى تقةككي الدراسككة هدفل هذر

الحدكمة.  لنظم المحاسككبية وغير المحاسككبية الآليات بين خلال اللوامل من السككعددية العربية المملوة

سة اعلمدت وقد صة على منهجية الدرا  جيدال الحدكمة نظام تشول اللي المخللتة اابعاد تحديد في خا

صة وتحديد المؤارات والتعال سة من )منها بعد بول الخا ( اركة في 111، وقد تودس مجلمع الدرا

 واقع السككدق من ميداني دليل وجدد إلى الدراسككة تدصككلل . وقدسككدق المال الحودمي السككعددي

 الحقيقية الشكككركة وقيملها أدا  من وكل المطبقة الحدكمة نظم بين العلاقة إيجابية حدل السكككعددي

 السدق. في للمنشأة العادلة القيمة عن اللدقعات فجدة ختض وكذلك

وقد أوصكككل الدراسكككة بضكككرورة اللوامل بين الاليات المحاسكككبية وغير المحاسكككبية لنظم 

 الحدكمة وأمرة على اادا .

 وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا اساسيات الحاكمية المؤسسية.

سة الحس (8 شركات الأردنية المدرجة في 4119ن )درا صاح الاختياري لدع ال ( بعنوان  الإف

 بورصة عمان .

اسككلهدفل هذر الدراسككة قياس مسككلدى ارفةككاح الاخلياري في تقارير الشككركات ااردنية 

هذر  ياري في  مل المؤمرة على درجة ارفةككككاح الاخل ياس العدا ماس وب مدرجة في بدرصككككة ع ال

وندع القطاع والرفع المالي وحجم اككككركة اللدقيق وهيول حقدق  الشككككركات وهي حجم الشككككركة

سة وجدد أو عدم وجدد فروق دات دلالة إحةائية في مسلدى ارفةاح  الملوية، كما وتتحب الدرا

شركات المدرجة في  سة من جميع ال سدقين ااول والثاني. وتودس مجلمع الدرا الاخلياري ما بين ال

، وقد اسلخدمل الدراسة اركة ما عدا البندك واركات اللأمين، 272بدرصة عماس والبالغ عددها 

 المنهج الدصتي اللحليلي من خلال اسلخدام اسلبانة.

وأظهرت نلائج هذر الدراسككة وجدد إفةككاح اخلياري في الشككركات ااردنية المدرجة، حيث 

ت دلالة ، كما أظهرت الدراسككة وجدد علاقة إيجابية دا%36.64بلغل نسككبة ارفةككاح الاخلياري 

(، وندع 6.621إحةكائية ما بين مسككلدى ارفةككاح الاخلياري وحجم الشككركة عند مسككلدى دلالة )

(، باررككافة إلى عدم وجدد علاقة دات دلالة إحةككائية ما بين 6.657القطاع عند مسككلدى دلالة )

ين حجم المدقق والرفع المالي وهيول الملوية، كما بينل الدراسة عدم مسلدى ارفةاح الاخلياري وب
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وجدد فروق دات دلالة إحةككائية بين مسككلدى ارفةككاح في السككدق ااول والثاني. وخرجل هذر 

الدراسككة بلدصككية وهي دعدة الجهات المخلةككة إلى الاهلمام بارفةككاح عن المزيد من المعلدمات 

صة تلك الملعلق سلقبلية، والمعلدمات الملعلقة بارحةائيات والنسب الاخليارية، خا ة بالمعلدمات الم

 المالية، للةل إلى مسلخدمي القدائم المالية وارحة ومحددة للساعدهم على اتخاد القرار المناسب.

 وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لافةاح الاخلياري. 

قياس مســـتوع الإفصـــاح الاختياري في التقارير المالية ( بعنوان  4119دراســـة مارق ) (9

 المنشورة للشركات المساهمة السعودية 

اسكككلهدفل هذر الدراسكككة قياس كمية و ندعية ارفةكككاح الاخلياري في اللقارير السكككندية 

اركة مساهمة  52م لككككك  2665للشركات المساهمة السعددية. وتمل دراسة اللقارير السندية لعام 

 ، وقد اسلخدمل الدراسة المنهج الدصتي اللحليلي من خلال اسلخدام اسلبانة.ة عامة سعددي

وقد تدصلل الدراسة إلى أنه بالرغم من تباين حجم و ندعية ارفةاح الاخلياري بين اركات 

العينة، إلا أس ظاهرة اهلمام الشككككركات بارفةككككاح الاخلياري بدت وارككككحة، من حيث حجم هذا 

ةاح في القدائم ال شركات تزويد ااطراى المهلمة بالقدائم المالية بمعلدمات ارف مالية ورغبة هذر ال

ية ومالية إرككككافية واخليارية  يادة على المعلدمات اللي يلطلبها معيار العرا و ارفةككككاح  إدار

شركة العامة أو أهدافها المالية أو  شركة وأهداى ال سعددي، وقد كانل المعلدمات اللاريخية عن ال ال

سديق ية باررافة إلى مهام لجنة المراجعة وعدد أعضائها من البندد ااكثر إفةاحا على مسلدى الل

 الشركات. 

وقد أوصكككل الدراسكككة بضكككرورة قياس مسكككلدى ارفةكككاح الاخلياري في اللقارير المالية 

 المنشدرة للشركات المساهمة.

التدقيق الداخلي  ( بعنوان  أثر تطبيق الحاكمية المؤسسية في جودة4104دراسة العبدلي ) (01

 في الشركات الصناعية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية  

سية في جددة عملية اللدقيق  س سة إلى قياس أمر تطبيق دعائم الحاكمية المؤ هدفل هذر الدرا

سدق الوديل لقوراق المالية. تودس مجلمع الدراسة  ةناعية المدرجة في  شركات ال الداخلي، في ال

ةناعية المدرجمن جميع ال سدق الوديل لقوراق الماليةشركات ال سلخدمل الدراسة  ة في  ، وقد ا

يق وخلةل نلائج الدراسة إلى وجدد تأمير للطب المنهج الدصتي اللحليلي من خلال اسلخدام اسلبانة.

سلقلالية،  سؤولية، والعدالة، والا سا لة، والم شتافية، والم ةاح وال سية )ارف س دعائم الحاكمية المؤ

والقدانين واانظمة( في جددة اللدقيق الداخلي في الشككركات الةككناعية المدرجة في سككدق الوديل 

لقوراق المالية. وفي رد  النلائج أوصى الباحث باللأكيد على أهمية الاللزام بارفةاح والشتافية، 
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همات اللي نتيذ المودلك للأميرها الدارح في جددة اللدقيق الداخلي، ومراعاة مدى اللقيد والاللزام بل

شركة. رماس القيام بااعمال بدقة من قبل المدظتين بال اأنها  ضرورة  من  سة ب صل الدرا وقد أو

 .تطبيق الحاكمية المؤسسية في جددة اللدقيق الداخلي في الشركات الةناعية

 وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا اهمية الحاكمية المؤسسية.

( بعنوان  دور حوكمة الشركات في رفع القدرة التنافسية للشركات 4104اسة العازمي )در (00

 الكويتية 

هدفل هذر الدراسككككة إلى اللعرى على دور حدكمة الشككككركات في رفع القدرة اللنافسككككية 

للشككركات الوديلية، وللحقيق هدى الدراسككة واخلبار التررككيات فإس الباحث تعامل مع ندعين من 

ن وقد اسلخدمل الدراسة المنهج الدصتي اللحليلي ما البيانات الثاندية والبيانات ااولية، البيانات هم

فردا  من أعضا  مجل  اردارة والمديرين الماليين في  366تم تد يعها على  خلال اسلخدام اسلبانة

 .الشركات الوديلية

حتظ حقدق جميع ومن أبر  نلائج هذر الدراسككة وجدد تأمير لكككككك )دليل حدكمة الشككركات،  

ساليب ممارسة  صحاب المةالح في أ ساهمين، دور أ ساوية بين جميع الم ساهمين، المعاملة المل الم

ةاح والشتافية، مسلدليات مجل  اردارة( على رفع الميزة اللنافسية  شركة، ارف سلطات اردارة بال

سدق الوديل لقوراق المالية. وعلى رد  ال شركات الوديلية المدرجة في  ة نلائج أوصل الدراسلل

باللأكيد على أهمية وجدد دليل أو إطار حدكمة الشركات وبشول ملناسق مع أحوام القاندس والاللزام 

سية للشركات المساهمة العامة الوديلية المدرجة في سدق  به، ودلك لودنه يؤمر في رفع القدرة اللناف

مة الوديلية المدرجة في سككدق الوديل الوديل لقوراق المالية. واسككلمرار الشككركات المسككاهمة العا

ضرورة  ساهمين، ودلك لودس تدجهات الحدكمة الآس تنادي ب لقوراق المالية بحتظ حقدق جميع الم

حتظ هذر الحقدق وحمايلها، كذلك اسككلمرارها بالاللزام بالمعاملة الملسككاوية بين جميع المسككاهمين 

 كدنها تسهم في تحقيق المساواة بينهم.

 راسة بضرورة حدكمة الشركات في رفع القدرة اللنافسية للشركات.وقد أوصل الد

 وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لمبادئ الحاكمية المؤسسية.

 

 

 الدراسات الأجنبية: 4-3-4



www.manaraa.com

 

 

 
 

كة والافصــاح الطوعي في ربعنوان : آليات حوكمة الشــ    Omar, et, al,(4103)  دراســة (04

سعودية الى اختيار الأثر للاليات المارجية لحوكمة الشركة على الافصاح الطوعي العربية ال

 في العربية السعودية .

( اركة من البدرصة السعددية وجمعل البيانات من اللقارير 57تودنل عينه الدراسة )

حدكمة  . وجد أس لليات ووجد أنه بالنسبة لمعظم لليات 2666.2667السندية للسنة المالية الملدفرة 

الشركة تلعب الدور الحيدي في تقديم اللقارير بجددة وبندعية ووجد أنه بالنسبة لمعظم لليات حدكمة 

. حجم مجل  الشركة . ندعية المدير اللنتيذي ندعية اللدقيق يينالشركة الخاصة المدرا  غير اللنتيذ

 م نلائج الدراسة الدليل منوملوية الحودمة المساهمة المهمة في تقديم الاخةاح الطدعي بندعيه تقد

التعاليه لحدكمة الشركة لقدة مراقبة للزويد المسلخدمين بالمعلدمات الدقيقة والوافية كذلك يدجد لنلائج 

هذر الدراسة المضامين المهمة لمنظمي السلطة لةناع السياسة لحملة ااسهم وغيرهم من المسلخدمين 

 ممارسات لحدكمة الشركة .لللقارير الذين يدجد لديهم الاهلمام في فضل 

 وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لبياس العلاقة بين الافةاح والحدكمة.

اح المالي من قبل صـــبعنوان حوكمة الشـــركة والمســـتوع للاف Jouini, (4103)دراســـة  (03

سية : العلاقة بين المستوع الافصاح ومحدداته . بتمديد أك شركات التون ات ير تلك المحددال

 في علاقة مع آليات حوكمة الشركة .

سطة نظرية الا ةاح بدا سلدى الاف  الة، دكقلرح إطار العمل النظري للعلاقة بين الحدكمة وم

سجلة غير مالية للتلرة  سية م اركات تدن سبة لعينة من  ار للقدير  2665-2664وبالن مم بنا  المؤ

ر والغير مقدر بنا   على النظرات لمسلخدمي لمعلدمات المدى للافةاح كذلك اسلخدام المؤار المقد

 المالية )مةرفيدس محللدس مجل  اللسدق المالي وحملة ااسهم (.

 روجية الداا دوبالربحية والرفع وببالحجم  فسكككرمسكككلدى ارفةكككاح قد  أسأظهرت النلائج 

 .big4ل  المراقبة كما تم قياسها بعدد المدققين والدجدد ةتركيز الملوية وجدد

 وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لبياس العلاقة بين الافةاح والحدكمة.

 .بعنوان : الافصاح عن المعلومات وحوكمة الشركة Hermalin, et, al (4102) دراسة (02

تيض كطريقة للخ س نقااات السياسة العامة تتضل بشول نمددجي المزيد من إفةاح الشركةإ

الشركات إلا أس هذر المجادلة غير كاملة انها تلغارى عن أس أفضل نظم إفةاح بالامواس  مشاكل

أس تداجد مشاكل وتواليف نليجة دلك بامواس هذر النقطة أس تدجد الى ما هد أبعد من تختضات إرافية 

 في الافةاح عن قيمة الشركة.
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الاكبر سدق تلبنى قداعد إفةاح مع اربقا  على كل اي أخر ملساوي تظهر الدراسة أس الشركات 

حا مه مقارنة ع اركات أصغر وأس الشركة اللي لديها ارفةاح الافضل سدق  تدظف المزيد من 

  يادات حديثة في تعديضتتسر  إدارة قادر كذلك أظهرت أس القداننين لزيادة ارفةاح باموانها أس

 لات تنقل المدير اللنتيذي.دالمدير اللنتيذي ومع

 دت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لبياس العلاقة بين الافةاح والحدكمة.وقد اسلتا

حوكمة الشــركة وإفصــاح القطاع العام مقابل القطاع  :بعنوان Madhani, (4102)دراســة  (05

الماص الظهور لإصـــلاحات حوكمة الشـــكرة في القضـــاء العام وتقدم إطار العمل القانوني 

 حوكمة الشركة في القطاع العام السنوي.  والمؤسساتي لممارسات

تمل دراسة ممارسات حدكمة الشركة والافةاح في اركات القطاع الخاص والعام لشركات 

مسجلة كذلك دراسات مؤارات قطاع تمثل الشركات العينية قطاعات مخللتة مثل المعادس النتط 

 معلدمات.الطاقة الغا  الرعاية الةحية سلع مالية سيارات وتوندلدجيا ال

لم تبدا الدراسة الاخللاى بدلالة في حدكمة الشركة وممارسات الافةاح في اركات السندية 

رمن اقطاعيين العام والخاص لذلك تؤكد الدراسة على أس الاصلاحات اللي أجريل على القطاع 

 .العام قد ختضل من الاخللافات بين القطاعيين تسديدا مع الاعلبار لحدكمة الشركة

 لتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لبياس العلاقة بين الافةاح والحدكمة.وقد اس

بعنوان: حوكمة الشـــركة وممارســـات الافصـــاح في  Dasaraju, et, al, (4102) دراســـة (06

شـــركات تكنولوجيا المعلومات مســـجلة في الهند، تحليل المســـتوع لممارســـات الافصـــاح 

ش ضمن اكبر  شركة  صدير وحوكمة ال شروط الت ركات تكنولوجيا المعلومات في الهند في ال

كمبيوتر في الفترة  ل مج ا برا واثرهــا على الاداء  4104-4100الى  4115-4112و

 والربحية.

اسلخدمل الدراسة الاسلطلاع لسلة اركات توندلدجيا معلدمات مع بطاقة نقاط سلاندرد 

 في هذر الشركات كنقطة مرجعية.وبدر من اجل تقييم ممارسات حدكمة الشركة والافةاح 

اركات اللي سجلل النقاط  4لدحظ انه من رمن عينة اركات توندلدجيا المعلدات وجد 

 العالية بينما سجلل اركلاس النقاط الاختظ على ممارسات حدكمة الشركة والافةاح.

  .تدعم نلائج الدراسة المجادلات النظرية اس الافةاح عن حدكمة الشركة يزيد من الادا

تدصلل الدراسة الى اس بيلة حدكمة الدولة خاصة بالبنية اللحلية القاندنية والبنية اللحلية للسدق تؤمر 

بدرجة عالية على معدل الشركات للافةاح مما يزيد من ربحيلها، وتقلرح النلائج انه يجب مراقبة 
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مهمة من اجل اس يودس حدكمة الشركة واس اللشريع الجيد وبيلة السدق الجيدة الخالية من التساد 

 الافةاح عن حدكمة الشركة بتعالية وبوتا ة.

 وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لبياس العلاقة بين الافةاح والحدكمة.

سة (07 صاح    Taylor, et, al,( 4103)درا شركة والنماذج الممتلفة للاف بعنوان: حوكمة ال

شركات م اليزية مسـجلة للبحث في اثر حاكمية الشـركة على الافصـاح الطوعي: الدليل من 

 الطوعي لنماذج ممتلفة من معلومات في تقارير سنوية من شركات ماليزية مسجلة.

وقد هدفل الدراسككككة اللعرى على دور حدكمة الشككككركة والنمادج المخللتة للافةككككاح 

 .الطدعي

 5بين الافةاح الطدعي عن اسلخدمل الدراسة نمددج الانحدار الخطي لاخلبار العلاقة 

اركة خلال فلرات اجلماعية اقلةادية  166تةنيتات معلدمات رئيسية، رمل عينة الدراسة 

 (.2666-1556مخللتة )

تدصلل الدراسة الى نليجة انه تدجد الزيادات الوبيرة في كافة معايير المعلدمات الرئيسية، 

في علاقة مع فةاح الطدعي بمعلدمات واس قدة هيول حدكمة الشركة تؤمر بشول وارح على الا

 الاهداى الاسلراتيجية للشركة ومسؤوليلها الاجلماعية واهداى الادارة والاسداق المالية.

 وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لبياس العلاقة بين الافةاح والحدكمة.

 

سة (08 صاح عArshad , et, al,( 4102) درا شركة والاحتمالية بعنوان: الاف ن هيكل حوكمة ال

مالي  كة والابلاغ ال ــــر مة الش كل حوك قة بين هي بار العلا مالي الى اخت مداع في الابلاغ ال لل

 الممادع.

ونمددج  Beneish M-scoreبنيل الاحلمالية لهذا الابلام المالي على توامل نمددج 

altman Z-scoreاركة  276اللقارير السندية لك . واخلبرات هذر العلاقات بنا  على تحليل محلدى

 ،2611-2616حودمية مسجلة في ماليزيا للتلرة 

تقدم نلائج هذر الدراسة الدليل على اس فعالية هيول حدكمة الشركة تختض من الاحلمالية 

للللاعب والخداع في الابلام المالي، كذلك الهيول التاعل لحدكمة الشركة هد الاكثر اهمية في تعزيز 

 ن الابلام المالي.المةداقية ع

سة (09 بعنوان: العلاقة بين الافصاح الطوعي وحوكمة الشركة  Navallas,et, al,  (4104) درا

في الوجود لملافات حادة في الوكالة الدور للمدراء المستقلين في تعزيز الشفافية من خلال 

 الزيادة في الافصاح.
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 ي تدافق مع عمل سابق اظهرتاسلخدمل الدراسة في اخلياراتها عينة من اركات اسبانية وف

 الدراسة اس الدجدد لهؤلا  المدرا  المسلقلين علاقة قدية مع  يادة الافةاح الطدعي.

بالارافة لذلك وجدت الدراسة انه عندما يلدلى المدير اللنتيذي مسؤوليات رئي  مجل  الادارة فاس 

 لادوار للمدرا  المسلقلين.هذا يختض المسلدى من المعلدمات الطدعية وبرو  مشاكل محلملة مع ا

تدصلل الدراسة الى خلاصة اس بامواس البيلة اللنظيمية اس تؤس  الحدافز الوافية للاحضار معا و

تقلرح و اهلمامات الاقلية والاغلبية من حملة الاسهم ورماس المراقبة بوتا ة لدور المدرا  المسلقلين.

لدور لضبط الحدكمة لعلاقات الدكالة، بشول النلائج انه يجب تعزيز لليات اخرى من اجل تحسين ا

 خاص في حالة تركيز مسؤوليات رئي  مجل  الادارة والمدير اللنتيذي.

 وقد اسلتادت الدراسة الحالية من الدراسة السابقة في اللعرا لبياس العلاقة بين الافةاح والحدكمة.
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 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

لدراسككككات ال لل ا ناو اللي تلعلق بالحومية ومن هذر  سككككابقة العديد من المدرككككدعاتت

سات  شماوي )الدرا سة الع ( بعنداس: "إطار محاسبي مقلرح لدور حدكمة الشركات 2665درا

في تنشكككيط سكككدق ااوراق المالية: مدخل تحليلي للتعيل اقلةكككاد المعرفة".ودراسكككة الهنيني 

في الشككركات المسككاهمة العامة ااردنية ( بعنداس: "تطدير نظام للحاكمية المؤسككسككية 2667)

 اللزام ( بعنداس "مدى2667للعزيز اسككلقلالية مدقق الحسككابات القاندني". ودراسككة حبدش )

 لآرا  تحليلية الشكككركات: دراسكككة بقداعد حدكمة التلسكككطينية العامة المسكككاهمة الشكككركات

شركات الخارجيين المراجعين الداخليين، المراجعين العامة".ودراسة مطر  ةالمساهم ومدرا  ال

مدى اللزام الشككككركات المسككككاهمة العامة ااردنية بمبادئ الحاكمية 2667) وندر ( بعنداس "

شحادات  سة ال ةناعي". ودرا ةرفي وال سة تحليلية مقارنة بين القطاعين الم سية: درا س المؤ

 قرارات( بعنداس "أمر تبني الشككركات المسككاهمة العامة ااردنية لمبادئ الحدكمة على 2665)

( بعنداس "اللوامل بين الاليات 2665المسلثمر المؤسسي في بدرصة عمّاس". دراسة حسانين )

سبية لنظم الحدكمة وأمرة على اادا  وختض فجدة اللدقعات عن القيمة  سبية وغير المحا المحا

سة ميدانية على السدق ااسهم السعددي". ودراسة العبدلي ) شاة: درا  ( بعنداس "أمر2612للمن

تطبيق الحاكمية المؤسسية في جددة اللدقيق الداخلي في الشركات الةناعية المدرجة في سدق 

( بعنداس "دور حدكمة الشككركات في رفع 2612الوديل لقوراق المالية" ودراسككة العا مي )

 القدرة اللنافسية للشركات الوديلية"

سة نا سات درا سات أخرى الافةاح ومن هذر الدرا ( بعنداس: 2665صف )بينما تناولل درا

سبية  ةالح في المعلدمات المحا صحاب الم رد  تدافق أهداى أ ةاح في  سع في ارف "حدود اللد

( بعنداس "ارفةاح الاخلياري لدى الشركات ااردنية المدرجة في بدرصة 2665ودراسة الحسن )

ة المالي ( بعنداس "قياس مسككلدى ارفةككاح الاخلياري في اللقارير2665عماس". ودراسككة مارق )

 المنشدرة للشركات المساهمة السعددية" 

 ,Omarبينما تناولل دراسات أخرى العلاقة بين ارفةاح والجاكمية المؤسسية مثل دراسة )

et, al,(2613     بعنداس : لليات حدكمة الشكككركة والافةككاح الطدعي في العربية السكككعددية الى

لى الافةككككاح الطدعي في العربية السككككعددية اخليار اامر للاليات الخارجية لحدكمة الشككككركة ع

سة ) ةاح المالي من قبل الشركات  Jouini, (2613.ودرا سلدى للاف شركة والم بعنداس حدكمة ال

اللدنسية : العلاقة بين المسلدى الافةاح ومحدداته . بلمديد أكثر تلك المحددات في علاقة مع لليات 

بعنداس : الافةاح عن المعلدمات وحدكمة  Hermalin, et, al (2614حدكمة الشركة .ودراسة )
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بعنداس: حدكمة الشركة وإفةاح القطاع العام مقابل القطاع  Madhani, (2614الشركة ودراسة )

قاندني  مل ال طار الع قدم إ عام وت مة الشككككورة في القضككككا  ال خاص الظهدر رصككككلاحات حدك ال

شركة في القطاع العام السندي.  ,Dasaraju, et, alودراسة ) والمؤسساتي لممارسات حدكمة ال

بعنداس: حدكمة الشركة وممارسات الافةاح في اركات توندلدجيا المعلدمات مسجلة في  2614)

الهند، تحليل المسكككلدى لممارسكككات الافةكككاح وحدكمة الشكككركة ركككمن اكبر اكككركات توندلدجيا 

شروط اللةدير وبرامج الومبيدتر في التلرة  -2611الى  2665-2664المعلدمات في الهند في ال

بعنداس: حدكمة الشركة    Taylor, et, al,( 2613)وامرها على الادا  والربحية. ودراسة 2612

والنمادج المخللتة للافةكككاح الطدعي: الدليل من اكككركات ماليزية مسكككجلة للبحث في امر حاكمية 

سندية من اركا ةاح الطدعي لنمادج مخللتة من معلدمات في تقارير  شركة على الاف زية ت ماليال

بعنداس: الافةكككاح عن هيول حدكمة الشكككركة  Arshad , et, al,( 2614مسكككجلة. ودراسكككة )

والاحلمالية للخداع في الابلام المالي الى اخلبار العلاقة بين هيول حدكمة الشككركة والابلام المالي 

 المخادع.

ي والافةككاح ف كما لم يعثر الباحث على أي دراسككة تلناول العلاقة بين الحاكمية المؤسككسككية

دولة الوديل وكانل هناك دراسككة وحيدة تناولل الحاكمية المؤسككسككية وجددة اللقارير المالية وهي 

 (.2612دراسة العبدلي )

بينما تناولل الدراسة الحالية أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية على ارفةاح المحاسبي في 

راسة سابقة مما يعد إرافة جديدة للمولبة العربية.الشركات الةناعية الوديلية، وهد ما لم تلناوله د  
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 الثالفصل الي

 الطريقة والإجراءات 

ومجلمع وعينة الدراسككة وأسككاليب جمع  يلناول هذا التةككل عررككا  للمنهجية المسككلخدمة 

 . على النحد الآتي:البيانات وأداة الراسة وأساليب اللحليل ارحةائي

 منهج الدراسة 3-1

ليل حقام الباحث باسككلخدام المنهج الدصككتي لدصككف ملغيرات الدراسككة والمنهج اللحليلي لل

 البيانات بهدى اخلبار الترريات وصدلا  للحقيق أهداى الدراسة.

 مجتمع الدراسة والعينة  3-2

يلودس مجلمع الدراسكككة من العاملين باردارات المالية )محاسكككبين، مدققين ماليين، محللين 

ية اككركة صككناع 156مدظتا  في أقسككام اردارة المالية ومد عين على  756ماليين( والبالغ عددهم 

 تنلمي إلى القطاعات الاقلةادية المخللتة.

عاملين باردارات المالية )محاسككككبين، مدققين ماليين، محللين  لدراسككككة من ال نة ا ثل عي تلم

ك) ك %26(، وتم أخذ )756ماليين( ملمثل ب ، ويلمثل العدد Sekaran (2666)( من العدد الولي تبعا  ل

سلبانة عل166(، وتم تد يع )166الولي بككككك ) سة من خلال تناول المدظتين كعينة ( إ ى عينة الدرا

 عشدائية بسيطة.

( 166وتم تد يع الاسكككلبانات على كافة هذر الشكككركات ليبلغ عدد الاسكككلبيانات المد عة ) 

( من إجمالي عدد الاسككلبانات المرسككلة، وبعد %56( اسككلبانة بنسككبة )144اسككلبانة. وتم اسككلرداد )

سلبعاد ) سلبانات 16فر ها تم ا شدائية أمنا  اللعبلة، وبذلك ( ا سبب الع منها لعدم اكلمال تعبللها أو ب

 ( مسلجيبا  يعملدس في هذر الشركات والاسلبانات اللي خضعل لللحليل144اسلقرت العينة على )
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سبة )  سة( من %56وبن رح الجدو عينة الدرا سلبانات عليه، ويد ل رقم الذي تم تد يع الا

 والمسلردة والمسلبعدة والخارعة لللحليل ارحةائي.عدد الاسلبانات المد عة ( 1)

 :البياناتأساليب جمع  3-3

لدراسككككة على ندعين من مةككككادر البيانات هما المةككككادر ااولية  تم هذر ا ماد في  الاعل

 والمةادر الثاندية وكما يلي:

ية يانو نات ال يا ئل جمع الب ــــا نات الثاندية من خلال مراجعة وس يا : تم الحةككككدل على الب

 بيات من كلب ودوريات ودراسات سابقة دات العلاقة بمدردع الدراسة.لقد

ةميم اسكلبانة بعد ارطلاع على مجمدعة من وسـائل جمع البيانات الأولية  : قام الباحث بل

الدراسكككات دات العلاقة، كدسكككيلة لجمع البيانات ااولية، وتم تد يعها على العاملين في الشكككركات 

 على أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية على ارفةاح المحاسبي.الةناعية الوديلية لللعرى 

 

 :الدراسةأداة  3-4

 قام الباحث بلةميم أداة الدراسة اسلنادا  إلى الدراسات السابقة حيث تضمنل ااداة جزأين:

عامة ملعلقة بالعدامل الديمدغرافية )العمر، والمؤهل العلمي،  الجزء الأول: مات  يحلدي على معلد

 (.واللخةب العلمي لخبرة الدظيتيةوا

ياني: لة، واللي جا ت  الجزء ال تطبيق مقدمات  أثرلللعرى على يحلدي على مجمدعة من ااسككككل

 .الحاكمية المؤسسية على ارفةاح المحاسبي

وتم اسككلخدام مقياس ليورت الخماسككي في قياس الجز  الثاني والثالث من الدراسككة، وعلى 

( لككككك)مدافق بدرجة 3( لككككك)مدافق(، )درجة 4ككككك)مدافق بشدة(، )درجة ( ل5الشول اللالي: )درجة 

 ( لك)غير مدافق تماما(.1( لك)غير مدافق(، )درجة 2ملدسطة(، )درجة 

سلديات هي )مرتتع، وملدسط، ومنختض( كما  ط عند اللعليق على الملدستم تحديد ملامة م

 ى المعادلة الآتية:بنا  علالحسابي للملغيرات الداردة في أنمددج الدراسة ودلك 
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 الحد الأدنى للبديل(/ عدد المستويات –طول الفئة = )الحد الأعلى للبديل 

     (5-1/)3  =4/3  =1.33  

 وبذلك تودس المسلديات كاللالي:

 (.2.33أقل من ) -(1من ) منختضة 

 (.3.67) –( 2.34من ) ملدسطة 

 (.5) -( 3.65من )  مرتتعة 

 صدق الأداة: 3-4-1

باحث بعرا الاسلبانة بةدرتها ااولية على ااسلاد المشرى، لمناقشة فقراتها، وتم قام ال

عات الوديلية وااردنية  جام عدد من ال تذة المحومين في  عدد من ااسككككا لك على  عد د ها ب عرركككك

المخللتة، لللأكد من تغطيلها لجدانب المدركككدع ااسكككاسكككية ووركككدحها، وسكككلامة صكككياغلها 

ا بنا   على ملاحظاتهم في حذى بعض العبارات، وتعديل وإركككافة عبارات ومحلدياتها، وتم تعديله

جديدة، وإعادة صكككياغة بعض التقرات، للةكككبح أكثر وركككدحا  وفهما  لدى العاملين في الشكككركات 

 الةناعية الوديلية المشمدلة في الدراسة، وللودس أكثر صدقا  في قياس مدردع هذر الدراسة.

 

 ثبات أداة الدراسة: 3-4-2

 لللككأكككد من مبككات أداة الككدراسكككككة تم احلسكككككاب معككامككل الاتسكككككاق الككداخلي كرونبككا  

(Cronbaches Alpha) ، .وقد بلغل ودلك لمعرفة درجة مةككككداقية ارجابات على فقرات الدراسككككة

سب معيار كرونبا  ألتا ) سلبانة ح ( وهذا % Cronbach’s Alpha( )6.557درجة اعلمادية هذر الا

سب في مثل هذر الا سة، كما منا يلاحظ أس جميع فقرات قيم خلبارات من اجل اعلماد نلائج هذر الدرا

تا ) ( مما يعو  مبات أداة القياس، وهذا يمثل نسككككبه مقبدلة %66( أكبر من النسككككبة المقبدلة )ال

بات الاتسككككاق الداخلي، وبنسككككبة مقبدلة اغراا اللحليل بحيث تجاو ت الحد اادنى  اغراا م

 ( يدرح معاملات الثبات لملغيرات الدراسة.2والجدول رقم )ت الملتق عليه للثبا
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 3-5

 ارحةكككائية للعلدم الاجلماعية الحزمةللحليل هذر البيانات إحةكككائيا  تم اسكككلخدام برمجية  

(SPSSومن خلالها اعلمدت ااساليب ارحةائية الآت ):ية 

 معامل الثبات ألتا من أجل قياس درجة مةداقية ارجابات على فقرات الاسلبانة. .1

 اللورارات والنسب الملدية من أجل وصف العينة. .2

الملدسطات والانحرافات المعيارية من أجل الوشف عن اتجاهات إجابات أفراد العينة على  .3

 أسللة الدراسة.

 ( للعينة الداحدة.t-testاخلبار )ت( ) .4

 ( وتككحككلككيككل الككلككبككايككن الككثككنككائككيOne Way ANOVAل الككلككبككايككن ااحككادي )تككحككلككيكك .5

(Two Way ANOVA). 
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 تمهيد 4-1

 خةائب عينة الدراسة 4-2
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www.manaraa.com

 

 

 
 

 الفصل الرابع

 بيانات واختبار الفرضيات تحليل ال

 تمهيد: 4-1

 . يلناول هذا التةل تحليل البيانات واخلبار الترريات على النحد اللالي:

 

 خصائص عينة الدراسة: 4-2

لقد تم اخليار مجمدعة من الملغيرات الشكككخةكككية والدظيتية للمسكككلجيبين في الشكككركات 

(، ودلك من أجل بياس اللخةكككب العلمي العمر، المؤهل العلمي، الخبرة الدظيتية،الةكككناعية مثل )

باردارات المالية )محاسككككبين، مدققين ماليين، محللين بعض الحقائق الملعلقة بهذر التلة من العاملين 

في تلك الشككركات، وتبين النلائج في الجداول اللالية خةككائب أفراد عينة الدراسككة، ويمون ماليين( 

 النحد اللالي:تلخيب النلائج اللي تم اللدصل إليها على 

 أولا: العمر

 

 

 فلات عمرية  4( أس أعمار عينة الدراسة تد عل على 3)رقم تبين من خلال الجدول  

 

 

 

 

 

سنة فأكثر  42من المسلديات المعلمدة في الدراسة، ولون بنسب ملتاوتة معظمها في التلة العمرية 

(، مم التلة %25.2بلغل ) سنة( وبنسبة 41-37(، مم التلة العمرية )%32اولل نسبة قدرها )

 سنة( وبنسبة بلغل  36-25مم التلة العمرية )، (% 25سنة( وبنسبة بلغل ) 36-31العمرية )

(. وتشير هذر النليجة إلى أس أفراد عينة الدراسة من حيث مسلديات أعمارهم مناسبة رتمام %13.5)

نات اللي تم جمعها اغراا هذر الاسلبانات بالجددة المطلدبة مما يطملن الباحث إلى سلامة البيا

 الدراسة الحالية.
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 ثانيا: المؤهل العلمي

 

 

 

 

 

 

 

 

  

( من %56.55حملة درجة البوالدريدس اول ما نسبله ) ( أس4تبين من خلال الجدول ) 

أفراد عينة الدراسة، وهي النسبة ااكبر بين مسلديات اللحةيل العلمي ااخرى، وقد تلاها في المرتبة 

(، كما اول حملة اهادة الماجسلير %16.41نسبة الحاصلين على اهادة دبلدم عالي بنسبة ) الثانية

(. وبدراسة هذر الخاصية %2.14(، أما حملة درجة الدكلدرار فقد اولل نسبلهم )%6.56ما نسبله )

 فإننا نلاحظ ارتتاع مسلدى اللحةيل العلمي لدى عينة الدراسة، وهذا مؤار على إس مجلمع الدراسة

 مؤهل علميا  للإجابة على أسللة الدراسة الحالية.

 ثاليا: المبرة الوظيفية

 

 

 

 

 

 

 

 

( إس خبرة النسبة ااعلى من المسلجيبين في عينة الدراسة 5)رقم تبين من خلال الجدول 

 من إجمالي عينة الدراسة،  % 65.4سندات(، واولدا ما نسبله  16-6يلركزوس في التلة اللورارية )
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 ، مم التلة اللورارية% 12.6سنة فأكثر( واولدا ما نسبله  16تلة اللورارية )مم ال

 5.36سندات فأقل( واولدا ما نسبله  5، مم التلة اللورارية )%5.76سنة( واولدا ما نسبله  11-15)

 .، ويتسر هذا اللد يع للعينة أس عينة الدراسة يلملعدس بخبرة كافية للقيام بااعمال المدكدلة إليهم%

دلك أس مثل هذر الشركات الوبيرة تلبنى اسلراتيجيات من أجل الاحلتاظ بالمدارد البشرية اللي تمللك 

خبرات طديلة في مجال عملها والذي يضمن الاسلقرار في عمل هذر الشركات وفي سياسلها الداخلية 

 والخارجية أيضا . 

 رابعا: التمصص العلمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جدول  بة لا باس بها من عينة الدراسككككة في الشككككركات 6)رقم تبين من خلال ال ( أس نسكككك

 هم من حملة الشهادات. % 41.4الةناعية وبنسبة 

سة مؤهلين للإجابة عن أسللة الدراسة  سة دليل أس أفراد عينة الدرا وهذا اللد يع لعينة الدرا

 .علميبشول 

 

 نتائج الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة: 4-3

أسككاليب ارحةككا  الدصككتي للحليل النلائج، وتبين الجداول اللالية  اسككلخدم الباحث عددا  من

 النلائج اللي تم اللدصل إليها:
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 الانضباط أولا: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأسئلة متغير

 الجدول اللالي يبين النلائج اللي تم اللدصل إليها:

 

 

أس الملدسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 7)رقم تبين النلائج اللي يلضمنها الجدول 

 (،1.69)وبانحراى معياري بلغ ( 3.76(، سكككجلل ملدسكككطا  حسكككابيا  عاما بلغ )7 -1للتقرات )

وبمقارنة هذا الملدسط الذي تم الحةدل عليه بملدسط أداة القياس المسلخدمة في هذر الدراسة وهد 

الدراسككة كانل إيجابية وبدرجة مرتتعة على جميع  اسككلجابات عينة وهذر النليجة تشككير إلى أس( 3)

 ( فوانل بدرجة ملدسطة.4العبارات باسلثنا  العبارة رقم )

( أس الملدسطات الحسابية 7كما يلضح من خلال مطالعة البيانات الداردة في الجدول )

على أنه  ( واللي تنب5( وأس العبارة رقم )3.51-3.65والانحرافات المعيارية قد تراوحل ما بين )

"يلم قبدل المدظتين في الشركات الةناعية الوديلية رمن إجرا ات عادلة". هي ااعلى بين 

 ( وقد كانل 6.63(، وبانحراى معياري بلغ )3.51ملدسطات ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ )
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 ( واللي تنب على انه: "توتل الشركات4أهميلها النسبية مرتتعة، في حين أس العبارة رقم )

الةناعية الوديلية اتخاد القرارات بما يحقق مةالح جميع ااطراى" هي ااقل بين ملدسطات 

( وقد كانل ااهمية النسبية لهذر التقرة ملدسطة، أما الانحراى 3.65ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ )

عن الدسط (. كما أس قيم الانحراى تشير إلى مدى تشلل قيم هذا الملغير 6.56المعياري فقد بلغ )

الحسابي لجميع التقرات، وإس القيم المنختضة للانحراى المعياري اللي تم اللدصل إليها تشير إلى أس 

 إجابات عينة الدراسة ملقاربة وملشابهة إلى حد ما. 

 الشفافية ثانياً: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأسئلة متغير

 اللدصل إليها: الجدول اللالي يبين النلائج اللي تم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( أس الملدسكككطات الحسكككابية والانحرافات المعيارية 5تبين النلائج اللي يلضكككمنها الجدول )

 (،1.65)وبانحراى معياري بلغ ( 3.51(، سكككجلل ملدسكككطا  حسكككابيا  عاما بلغ )14-5للتقرات )

لخدمة في هذر الدراسة وهد وبمقارنة هذا الملدسط الذي تم الحةدل عليه بملدسط أداة القياس المس

(. 4(، وتقل عن الدرجة العالية )  3(، حيث تبين أس النليجة تزيد على الدرجة الملدسككككطة )  3)

اسككككلجابات عينة الدراسككككة كانل إيجابية وبدرجة مرتتعة على معظم  وهذر النليجة تشككككير إلى أس

 (. 5العبارات المدرجة في الجدول )
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( أس الملدسطات الحسابية 5انات الداردة في الجدول )كما يلضح من خلال مطالعة البي

( واللي تنب على أس 5( وأس العبارة رقم )3.51-3.55والانحرافات المعيارية قد تراوحل ما بين )

 "تحل المشولات في الشركات الةناعية الوديلية بشتافية." هي ااعلى بين ملدسطات 

( وقد كانل أهميلها النسبية 6.63ى معياري بلغ )(، وبانحرا3.51ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ )

تقدم الشركات الةناعية بارفةاح عن  ( واللي تنب على انه "7عالية، في حين أس العبارة رقم )

 ." هي ااقل بين ملدسطات ارجابات، وبملدسط حسابي بلغالمعلدمات عند طلبها من كافة ااطراى.

 (. 6.65التقرة ملدسطة، أما الانحراى المعياري فقد بلغ ) ( وقد كانل ااهمية النسبية لهذر3.73)

 الاستقلالية ثاليا: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأسئلة متغير

 ( يبين النلائج اللي تم اللدصل إليها:5الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نحرافات المعيارية ( أس الملدسطات الحسابية والا5)رقم تبين النلائج اللي يلضمنها الجدول 

  (،1.71)وبانحراى معياري بلغ ( 3.76(، سجلل ملدسطا  حسابيا  عاما بلغ )21-15للتقرات )
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وبمقارنة هذا الملدسكككط الذي تم الحةكككدل عليه بملدسكككط أداة القياس المسكككلخدمة في هذر 

تتعة مرة وبدرجة اسلجابات عينة الدراسة كانل إيجابي وهذر النليجة تشير إلى أس(، 3الدراسة وهد )

 على معظم العبارات.

( أس الملدسكككطات الحسكككابية 5كما يلضكككح من خلال مطالعة البيانات الداردة في الجدول )

فات المعيارية قد تراوحل ما بين ) ( واللي تنب على 16( وأس العبارة رقم )3.56-3.61والانحرا

 " هي ااعلى بين داما ملائماتسلخدم الشركات الةناعية الوديلية أمدال المساهمين اسلخانه "

( وقد 6.66(، وبانحراى معياري بلغ )3.56ملدسطات ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ )

تعمل الشكككركات ( واللي تنب على أنه "11كانل أهميلها النسكككبية عالية، في حين أس العبارة رقم )

ي بلغ بات، وبملدسط حساب" هي ااقل بين ملدسطات ارجاالةناعية الوديلية على الارتقا  بسمعلها

 (.6.76( وقد كانل ااهمية النسبية لهذر التقرة ملدسطة، أما الانحراى المعياري فقد بلغ )3.55)
 

 المساءلة رابعاً: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأسئلة متغير

 ( يبين النلائج اللي تم اللدصل إليها:16الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( أس الملدسككككطات الحسككككابية والانحرافات 16) رقم ائج اللي يلضككككمنها الجدولتبين النل

 وبانحراى معياري بلغ ( 3.56(، سجلل ملدسطا  حسابيا  عاما بلغ )25-22المعيارية للتقرات )
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وبمقارنة هذا الملدسط الذي تم الحةدل عليه بملدسط أداة القياس المسلخدمة في  (،1.70)

(، وتقل عن الدرجة 3يلبين أس النليجة تزيد على الدرجة الملدسككككطة )  (، 3هذر الدراسككككة وهد )

اسككلجابات عينة الدراسككة كانل إيجابية وبدرجة مرتتعة  وهذر النليجة تشككير إلى أس(. 4العالية )  

  على معظم العبارات.

( أس الملدسطات الحسابية 16كما يلضح من خلال مطالعة البيانات الداردة في الجدول )

( واللي تنب على 15( وأس العبارة رقم )3.54-3.55حرافات المعيارية قد تراوحل ما بين )والان

ي ه الشركات الةناعية الوديلية الميزانيةّ بتاعلية وفقا  لخطةّ اللحسين واللطدير فيها."تدُظفّ أنه "

( 6.55(، وبانحراى معياري بلغ )3.54ااعلى بين ملدسطات ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ )

يشارك ممثلدس ( واللي تنب على أس "17وقد كانل أهميلها النسبية عالية، في حين أس العبارة رقم )

ات " هي ااقل بين ملدسطفي ورع قداعد المسا لة. الشركات الةناعية الوديليةعن المعنيدس في 

ة، أما الانحراى ( وقد كانل ااهمية النسبية لهذر التقرة ملدسط3.55ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ )

 (.6.56المعياري فقد بلغ )
 

 المسؤولية خامساً: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأسئلة متغير
 ( يبين النلائج اللي تم اللدصل إليها:11الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( أس الملدسككككطات الحسككككابية والانحرافات 11) رقم تبين النلائج اللي يلضككككمنها الجدول

 وبانحراى معياري بلغ( 3.75(، سكككجلل ملدسكككطا  حسكككابيا  عاما بلغ )35-25ية للتقرات )المعيار

 وبمقارنة هذا الملدسط الذي تم الحةدل عليه بملدسط أداة القياس المسلخدمة في هذر  (،1.60)
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سة وهد ) (، وتقل عن الدرجة 3(، يلبين أس النليجة تزيد على الدرجة الملدسطة )  3الدرا

اسككلجابات عينة الدراسككة كانل إيجابية وبدرجة مرتتعة  وهذر النليجة تشككير إلى أس(. 4 العالية ) 

  على معظم العبارات.

( أس الملدسطات الحسابية 11كما يلضح من خلال مطالعة البيانات الداردة في الجدول )

نب على ( واللي ت26( وأس العبارة رقم )4.64-3.55والانحرافات المعيارية قد تراوحل ما بين )

"يدجد نمددج مناسب للطبيق جميع سياسات الشركات الةناعية الوديلية بتاعلية" هي ااعلى بين 

( وقد كانل 6.45(، وبانحراى معياري بلغ )4.64ملدسطات ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ )

مل في ( واللي تنب على أس " تدرع قداعد الع23أهميلها النسبية عالية، في حين أس العبارة رقم )

الشركة من خلال مشاركة العاملين" هي ااقل بين ملدسطات ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ 

(. 6.65( وقد كانل ااهمية النسبية لهذر التقرة ملدسطة، أما الانحراى المعياري فقد بلغ )3.57)

قرات، وإس تكما أس قيم الانحراى تشير إلى مدى تشلل قيم هذا الملغير عن الدسط الحسابي لجميع ال

القيم المنختضة للانحراى المعياري اللي تم اللدصل إليها تشير إلى أس إجابات عينة الدراسة ملقاربة 

 وملشابهة إلى حد ما. 
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 العدالة سادساً: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأسئلة متغير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضمنها الجدول سابية والانحرافات المعيارية للتقرات 12) رقم تبين النلائج اللي يل سطات الح ( أس الملد

 وبمقارنة هذا  (،6.62)وبانحراى معياري بلغ  (3.51(، سجلل ملدسطا  حسابيا  عاما  بلغ )42 -35)

 

سط الذي تم الحةكدل عليه بملدسكط أداة القياس المسكلخدمة في هذر الدراسكة وهد ) (، يلبين أس 3الملد

 (.4(، وتقل عن الدرجة العالية )  3جة الملدسطة )  النليجة تزيد على الدر

اسككلجابات عينة الدراسككة كانل إيجابية وبدرجة عالية على جميع  وهذر النليجة تشككير إلى أس 

( أس الملدسكككطات الحسكككابية 12كما يلضكككح من خلال مطالعة البيانات الداردة في الجدول ) العبارات.

ما ب حل  قد تراو ية  يار فات المع بارة رقم )3.54 -3.76ين )والانحرا ( واللي تنب على 36( وأس الع

 "أس تلبّع الشركات الةناعية الوديلية أسلدب الحدار في الدصدل إلى القرارات من خلال اللجّاس 
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 هي ااعلى بين ملدسككككطات ارجابات، وبملدسككككط حسككككابي بلغ  المعنيةّ ومجال  الحاكمية

ياري بلغ )3.54) بانحراى مع قد6.66(، و كانل أهميلها النسككككبية عالية، في حين أس العبارة رقم  ( و

شركات الةناعية الوديلية ( واللي تنب على: "46) تطبق اانظمة والقدانين على جميع العاملين في ال

( وقد كانل ااهمية 3.63" هي ااقل بين ملدسكككطات ارجابات، وبملدسككككط حسككككابي بلغ )دوس تمييز

 (.6.73ا الانحراى المعياري فقد بلغ)النسبية لهذر التقرة ملدسطة، أم
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 المتغير التابع: الإفصاح المحاسبيسابعاً: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأسئلة 

 ( يبين النلائج اللي تم اللدصل إليها:13الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لائج اللي يلضككككمنها الجدول  والانحرافات  ( أس الملدسككككطات الحسككككابية13)رقم تبين الن

وبانحراى معياري بلغ ( 3.73(، سكككجلل ملدسكككطا  حسكككابيا  عاما  بلغ )52-43المعيارية للتقرات )

 وبمقارنة هذا الملدسط الذي تم الحةدل عليه بملدسط أداة القياس المسلخدمة في هذر  (،1.65)
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سة وهد ) عن الدرجة  (، وتقل3(، يلبين أس النليجة تزيد على الدرجة الملدسطة )  3الدرا

شير إلى أس(. 4العالية )   اسلجابات عينة الدراسة كانل إيجابية وبدرجة عالية على  وهذر النليجة ت

  معظم العبارات.

( أس الملدسطات الحسابية 13)رقم كما يلضح من خلال مطالعة البيانات الداردة في الجدول 

( واللي تنب على 46العبارة رقم )( وأس 3.51-3.55والانحرافات المعيارية قد تراوحل ما بين )

أس "يلم ارفةاح عن قيمة موافأة مجل  اردارة والمديرين اللنتيذيين وكيتية اخليارهم" هي ااعلى 

( وقد كانل 6.63(، وبانحراى معياري بلغ )3.51بين ملدسطات ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ )

( واللي تنب على أس "يلم ارفةاح عن عناصر 45، في حين أس العبارة رقم )مرتتعةأهميلها النسبية 

( وقد 3.55المخاطر الجدهرية الملدقعة" هي ااقل بين ملدسطات ارجابات، وبملدسط حسابي بلغ )

(. كما أس قيم 6.65كانل ااهمية النسبية لهذر التقرة ملدسطة، أما الانحراى المعياري فقد بلغ )

لغير عن الدسط الحسابي لجميع التقرات، وإس القيم الانحراى تشير إلى مدى تشلل قيم هذا الم

المنختضة للانحراى المعياري اللي تم اللدصل إليها تشير إلى أس إجابات عينة الدراسة ملقاربة 

 وملشابهة إلى حد ما. 

 

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة: 4-4

يات لبار التررككاسكلخدم الباحث عددا من أسككاليب ارحةككا  الاسككلدلالي للحليل النلائج واخ

اللي اسككلندت عليها الدراسككة الحالية، وتبين الجداول اللالية النلائج اللي تم اللدصككل إليها في اخلبار 

 الترريات:

 :اختبار الفرضية الرئيسة الأولى

 وتنب هذر التررية على أنه:

ت الا توجد علاقة بين أثر تطبيق مقومات الحاكمية المؤسسية والإفصاح المحاسبي في الشرك

 .الصناعية الكويتية
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  ولاخلبار هذر التررية فقد تم اسلخدام تحليل الانحدار الخطي الملعدد

(Multiple Regressionلمعرفة هذا اامر ). ( ما 14) رقم حيث تبين النلائج اللي يلضمنها الجدول

 يلي:

 

( فيما 17.23المحسدبة هي ) F( أس قيمة 13) الجدول رقم يلضح من البيانات الداردة في

(، وبمقارنة القيم اللي تم اللدصل إليها في اخلبار هذر التررية، يلبين 2.25بلغل قيملها الجدولية )

أس القيمة المحسدبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك فإنه يلم رفض التررية العدمية وقبدل التررية 

 حاكمية المؤسسية وارفةاحتدجد علاقة بين أمر تطبيق مقدمات الالبديلة اللي تنب على أنه "

( البالغة صترا  .Sig، وهذا ما يؤكدر قيمة مسلدى الدلالة )المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية"

يتسر ما نسبله ( 2Rالملغيرات المسلقلة ) ، كما تشير إلى أس اللباين في%5حيث إنها أقل من 

 .ن في الملغير اللابعمن اللباي 6.723))

  

Multiple Regression
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تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية  أثرلمعرفة  (ANOVAوباسلخدام تحليل اللباين )

رقم  ، حيث تبين النلائج اللي يلضمنها الجدولوارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية

 ( هذر النلائج.15)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( وقيملها الجدولية 3556.المحسدبة هي ) Fقيمة  ( أس15يلبين من البيانات الداردة بالجدول )

المحسدبة اكبر من القيمة الجدولية ووفقا لقاعدة القرار  F( وبالمقارنة بينهما يلضح أس قيمة 3.52)

الجدولية فإس هذا يعني رفض التررية  Fالمحسدبة اكبر من قيمة  Fاللي تنب على أنه إدا كانل قيمة 

لحاكمية تطبيق مقدمات ا أثرتدجد علاقة بين لة واللي تنب على أنه "العدمية وقبدل التررية البدي

ة "، وهذا ما تؤكدر مسلدى المعنديالمؤسسية وارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية

 .%5( وهي اقل من 6.66)

بة ( المحسدFلاخلبار التررية تم اسلخدام تحليل الانحدار الخطي الملعدد إد تبين أس قيمة )  

( وتبين أس القيمة المحسكككدبة أكبر من القيمة الجدولية لذلك تم قبدل الترركككية البديلة 17.23بلغل )

ةاح المحاسبي  واللي تنب على أنه تدجد علاقة بين أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية وارف

دبة بلغل المحسككك F( تبين أس قيمة 15في الشكككركات الةكككناعية الوديلية وبمطالعة نلائج الجدول )

مة الجدولية مما يعني قبدل التررككككية البديلة واللي تنب على: تدجد 6.355) ( وهي اكبر من القي

علاقة بين أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسككسككة وارفةككاح المحاسككبي في الشككركات الةككناعية 

 الوديلية.
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ل اللالية تبين إس الجداوأما فيما يلعلق باخلبار الترريات الترعية المنبثقة عن هذر التررية، ف

 قيمة النلائج اللي تم اللدصل إليها:

 :الأولىالفرعية الفرضية  اختبار

 وتنب هذر التررية على انه:

 لا توجد علاقة بين أثر تطبيق الانضباط والإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتية.

( One Sample T-testيط )ولاخلبار هذر التررككية باسككلخدام تحليل الانحدار الخطي البسكك

 ( هذر النلائج:16، حيث تبين النلائج اللي يلضمنها الجدول رقم )مرلمعرفة هذا اا

 

 

 

 

 

 

 

 

Simple Regression
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( فيما بلغل 1.66المحسدبة هي ) T( أس قيمة 16يلضح من البيانات الداردة في الجدول )

س بار هذر التررية، يلبين أ(، وبمقارنة القيم اللي تم اللدصل إليها في اخل1.655قيملها الجدولية )

القيمة المحسدبة أقل من القيمة الجدولية لذلك فإنه يلم قبدل التررية العدمية ورفض التررية البديلة 

تطبيق الانضباط وارفةاح المحاسبي في الشركات  أثرلا تدجد علاقة بين اللي تنب على انه "

، %5( البالغة صترا  حيث إنها أقل من .Sigة )، وهذا ما يؤكدر قيمة مسلدى الدلالالةناعية الوديلية"

( من اللباين في الملغير 6.433يتسر ما نسبل)( 2Rالملغير المسلقل ) كما تشير إلى أس اللباين في

 .اللابع

 

 :اليانية الفرعية اختبار الفرضية

 وتنب هذر التررية على انه:

 .افية والإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتيةلا توجد علاقة بين أثر تطبيق الشف

 ولاخلبار هذر التررية قام الباحث باسلخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط 

(One Sample T-Test) ( هذر 17لمعرفة هذر اامر، حيث تبين النلائج اللي يلضمنها الجدول رقم )

 النلائج.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( فيما بلغل 5.366المحسدبة هي ) T( أس قيمة 17في الجدول )يلضح من البيانات الداردة 

(، وبمقارنة القيم اللي تم اللدصل إليها في اخلبار هذر التررية، يلبين أس 1.655قيملها الجدولية )

 القيمة المحسدبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك فإنه يلم رفض التررية العدمية وقبدل التررية 
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ي تطبيق الشتافية وارفةاح المحاسبي ف أثرتدجد علاقة بين على انه " البديلة اللي تنب

( البالغة صترا  حيث إنها أقل .Sig، وهذا ما يؤكدر قيمة مسلدى الدلالة )الشركات الةناعية الوديلية"

( من اللباين في 265.6( يتسر ما نسبله )2Rالملغير المسلقل ) ، كما تشير إلى أس اللباين في%5من 

 .الملغير اللابع

( 5.366( المحسكككدبة هي )(Tتم اسكككلخدام تحليل الانحدار الخطي البسكككيط وتبين أس قيمة 

وهي أكبر من القيمة الجدولية لذلك تم قبدل الترركككية البديلة واللي تنب على أنه: تدجد علاقة بين 

 عية الوديلية.أمر تطبيق الشتافية وارفةاح المحاسبي في الشركات الةنا

 

 :اليالية الفرعية اختبار الفرضية

 وتنب هذر التررية على انه:

 لا توجد علاقة بين أثر تطبيق الاستقلالية والإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتية.

 ولاخلبار هذر التررية قام الباحث باسلخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط 

(One Sample T-Testلمعرف )( النلائج 15ة هذا اامر، حيث تبين النلائج اللي يلضمنها الجدول رقم )

 اللي تم اللدصل إليها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( فيما بلغل 6.257المحسدبة هي ) T( أس قيمة 15يلضح من البيانات الداردة في الجدول )  

ن أس التررية، يلبي (، وبمقارنة القيم اللي تم اللدصل إليها في اخلبار هذر1.655قيملها الجدولية )

 القيمة المحسدبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك فإنه يلم رفض التررية العدمية وقبدل التررية 
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ركات تطبيق الاسلقلالية وارفةاح المحاسبي في الش أثرتدجد علاقة بين البديلة اللي تنب على انه "

، %5( البالغة صترا  حيث إنها أقل من .Sig)، وهذا ما تؤكدر قيمة مسلدى الدلالة الةناعية الوديلية"

( من اللباين في الملغير 6.245( يتسر ما نسبله )2Rالملغير المسلقل ) كما تشير إلى أس اللباين في

 .اللابع

 

 :الرابعة الفرعية اختبار الفرضية

 وتنب هذر التررية على انه:

 والإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتية.لا توجد علاقة بين أثر المسؤولية 

 

 ولاخلبار هذر التررية قام الباحث باسلخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط    

(One Sample T-Test( لمعرفة هذا اامر، حيث تبين النلائج اللي يلضمنها الجدول رقم )هذر 15 )

 النلائج.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( فيما بلغل 5.641المحسدبة هي ) T( أس قيمة 15في الجدول ) يلضح من البيانات الداردة   

(، وبمقارنة القيم اللي تم اللدصل إليها في اخلبار هذر التررية، يلبين أس 1.655قيملها الجدولية )

القيمة المحسدبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك فإنه يلم رفض التررية العدمية وقبدل التررية البديلة 

المسؤولية وارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية  أثرتدجد علاقة بين لى انه "اللي تنب ع

، كما تشير %5( البالغة صترا  حيث إنها أقل من .Sig، وهذا ما تؤكدر قيمة مسلدى الدلالة )الوديلية"

 .اللباين في الملغير اللابع من (6.366( يتسر ما نسبله )2Rالملغير المسلقل ) إلى أس اللباين في
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 :المامسة الفرعية اختبار الفرضية

 وتنب هذر التررية على انه: 

 لا توجد علاقة بين أثر المساءلة والإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتية.

( One Sample T-Testولاخلبار هذر التررية باسلخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط )

 ( هذر النلائج.26، حيث تبين النلائج اللي يلضمنها الجدول )اامرا لمعرفة هذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فيما بلغل  (5.134المحسدبة هي ) T( أس قيمة 26يلضح من البيانات الداردة في الجدول )  

(، وبمقارنة القيم اللي تم اللدصل إليها في اخلبار هذر التررية، يلبين أس 1.655قيملها الجدولية )

لمحسدبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك فإنه يلم رفض التررية العدمية وقبدل التررية القيمة ا

ية المسا لة وارفةاح المحاسبي في الشركات الةناع أثرتدجد علاقة بين البديلة اللي تنب على انه "

، كما تشير %5( البالغة صترا  حيث إنها أقل من .Sig، وهذا ما يؤكدر قيمة مسلدى الدلالة )الوديلية"

 .( من اللباين في الملغير اللابع6.376( يتسر ما نسبله)2Rالملغير المسلقل ) إلى أس اللباين في

 

 :السادسة الفرعية اختبار الفرضية

 وتنب هذر التررية على انه: 
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 .اعية الكويتيةلا توجد علاقة بين أثر تطبيق العدالة والإفصاح المحاسبي في الشركات الصن

 

( لمعرفة هذا Simple Regressionولاخلبار هذر باسلخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط ) 

 ( هذر النلائج.21اامر، حيث تبين النلائج اللي يلضمنها الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( فيما بلغل 1.77المحسككدبة هي ) T( أس قيمة 21يلضككح من البيانات الداردة في الجدول ) 

(، وبمقارنة القيم اللي تم اللدصككل إليها في اخلبار هذر التررككية، يلبين أس 1.655ا الجدولية )قيمله

رككية لترا رفضوالتررككية العدمية  قبدلمن القيمة الجدولية، لذلك فإنه يلم  اكبرالقيمة المحسككدبة 

لشككركات ا تدجد علاقة بين أمر تطبيق العدالة وارفةككاح المحاسككبي فيالبديلة اللي تنب على انه "

 الةناعية الوديلية.

، كما تشير %5( البالغة صترا  حيث إنها أقل من .Sigوهذا ما يؤكدر قيمة مسلدى الدلالة )

 .( من اللباين في الملغير اللابع63.6( يتسر ما نسبله )2Rالملغير المسلقل ) إلى أس اللباين في

 

 اختبار الفرضية الرئيسية اليانية: 

ابات عينة الدراســـة حول أثر تطبيق مقومات الحاكمية المؤســـســـية على  هنات اختلافات في إج

الإفصــــاح المحاســــبي تعزع للعوامل الديمويرافية )العمر، والمؤهل العلمي، والمبرة الوظيفية، 

 والتمصص العلمي( .
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 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:

 حاكمية المؤسكككسكككية على هناك اخللافات في إجابات عينة الدراسكككة حدل أمر تطبيق مقدمات ال

 تعزى للعمر.ارفةاح المحاسبي 

( يبين نلائج 22) رقم للإجابة عن هذر الترركككية تم اسكككلخدام تحليل اللباين ااحادي، والجدول

 دلك. 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 6.35( بمسكككلدى دلالة )1.617( بلغ )f( يلضكككح أس قيمة اخلبار )22) رقم من الجدول

 اخللافات فيبل الترركية العدمية اللي تشككير إلى عدم وجدد (، لذا نق6.65وهي اكبر من مسكلدى )

سة حدل  عزى تتطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية على ارفةاح المحاسبي  أثرإجابات عينة الدرا

 للعمر.

 

 الفرضية الفرعية اليانية:

هناك اخللافات في إجابات عينة الدراسكككة حدل أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسكككسكككية على  

 تعزى للمؤهل العلمي.ةاح المحاسبي ارف

 ( يبين نلائج دلك. 23) رقم للإجابة عن هذر التررية تم اسلخدام تحليل اللباين ااحادي الجدول
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( وهي 1.66( بمسلدى دلالة )6.66( بلغ )f( يلضح أس قيمة اخلبار )23)رقم من الجدول 

ية العدمي6.65اكبر من مسككككلدى ) بل الترركككك لذا نق اخللافات في ة اللي تنب على عدم وجدد (، 

سة حدل  عزى تتطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية على ارفةاح المحاسبي  أثرإجابات عينة الدرا

 للمؤهل العلمي.

 

 الفرضية الفرعية اليالية:

  هناك اخللافات في إجابات عينة الدراسكككة حدل أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسكككسكككية على

 للخبرة الدظيتية.بي تعزى ارفةاح المحاس

 ( يبين نلائج دلك. 24للإجابة عن هذر التررية تم اسلخدام تحليل اللباين ااحادي، والجدول )
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( وهي 1.66( بمسلدى دلالة )6.45( بلغ )f( يلضح أس قيمة اخلبار )24) رقم من الجدول

ات اخللافات في إجابر إلى عدم وجدد (، لذا نقبل التررية العدمية اللي تشي6.65أكبر من مسلدى )

سة حدل  سبي  أثرعينة الدرا ةاح المحا برة تعزى للختطبيق مقدمات الحاكمية المؤسسية على ارف

 الدظيتية.

 الفرضية الفرعية الرابعة:

  تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسكككسكككية على  أثرهناك اخللافات في إجابات عينة الدراسكككة حدل

 لللخةب العلمي.تعزى ارفةاح المحاسبي 

 ( يبين نلائج دلك. 25للإجابة عن هذر التررية تم اسلخدام تحليل اللباين ااحادي الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

( وهي 6.66( بمسلدى دلالة )5.63( بلغ )f( يلضح أس قيمة اخلبار )25)رقم من الجدول           

سلدى ) شير إلى6.65اقل من م نة اخللافات في إجابات عيوجدد  (، لذا نقبل التررية البديلة اللي ت

سة حدل  سبي  أثرالدرا ةاح المحا سية على ارف س  تعزى لللخةبتطبيق مقدمات الحاكمية المؤ

 العلمي.

غل ) بة للعمر بل بالنسكككك بار )ى(  مة اخل مة اخلبار )ى( 1.617تبين أس قي ما بين أس قي ( ك

كما تبين أس قيمة اخلبار (، 6.65( وهي أكبر من مسككككلدى )6.66بالنسككككبة للمؤهل العلمي بلغل )

(، كما تبين أس قيمة 6.65( وهي أكبر من مسككككلدى )6.45)ى( بالنسككككبة للخبرة الدظيتية بلغل )

ةب العلمي بلغل ) سبة لللخ سلدى )5.63اخلبار )ى( بالن (.لذلك لا يدجد 6.65( وهي أقل من م

سككية على ارفةككاح اخللافات في إجابات عينة الدراسككة حدل امر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسكك

المحاسكككبي تعزى للعمر والمؤهل العلمي والخبرة الدظيتية، كما تبين أس هناك اخللافات في إجابات 

عينة الدراسكككة حدل أمر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسكككسكككية على ارفةكككاح المحاسكككبي تعزى 

 لللخةب العلمي.
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 الفصل المامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

 

 يسلعرا الباحث فيما يلي مناقشة النلائج واللدصيات حسب تسلسل فررياتها وكما يلي: 

 مناقشة النتائج 5-1

نه .1 لائج أ عة الن طال حاكمية  تبين من خلال م مات ال تدجد علاقة بين أمر تطبيق مقد

ر دلك ويمون تتسي ،ي الشركات الةناعية الوديليةالمؤسسة وارفةاح المحاسبي ف

قابة  ية من خلال الر ية المؤسككككسكككك حاكم مات ال عل لمقد تا من خلال أس اللطبيق ال

ةاح في  سلدى ارف شتافية والعدالة وغيرها تعمل على تحسين م ساعدة له وال والم

سة اردارة  سلدب ممار سية تعني أ س ةناعية الوديلية، فالحاكمية المؤ شركات ال ال

الرايدة لذلك فإس تتعيل الحاكمية المؤسسية يؤدي إلى إحوام الرقابة على الشركات 

 الةناعية الوديلية كي تقدم بعملية ارفةاح المحاسبي بشول مناسب.

تبين من خلال مطالعة النليجة أنه تم قبدل الترركككية العدمية واللي تنب على أنه:  .2

ةكككاح المحاسكككبي في الشكككركات "لا تدجد علاقة بين أمر تطبيق الانضكككباط وارف

شركات الةناعية الوديلية  سير دلك من خلال أس ال ةناعية الوديلية"، ويمون تت ال

ها  لدي جد  باطلا يد له تحقيق الانضكككك ها من خلا ظام مولدب يمون ل هذا يؤدي ن ، و

 باللالي إلى فاعلية ارفةاح المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية. 

أمر  تدجد علاقة بينوالترركككية البديلة  رفضليجة أنه تم تبين من خلال مطالعة الن .3

تطبيق الشككتافية وارفةككاح المحاسككبي في الشككركات الةككناعية الوديلية، ويمون 

تتسير دلك أس وجدد نظام إفةاح قدي يشجع على الشتافية الحقيقة يعد أحد البرامج 

سدق، ويعد أم ساس ال شركات القائمة على أ اراى على ال سيا  المحدرية للإ را  رئي

بمقدرة المسككاهمين على ممارسككة حقدق ملوياتهم على أسكك  مدروسككة الشككركات 

 الةناعية الوديلية.

تدجد علاقة بين أمر تطبيق الاسككككلقلالية وارفةككككاح وتم قبدل التررككككية البديلة  .4

 المحاسبي في الشركات الةناعية الوديلية، ويمون تتسير دلك من خلال أس أحد 
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سية أهم نداحي الحاكم .5 ةالح هيية المؤس صحاب الم ، لذلك  الاعلراى بمةلحة أ

فإس من المبادئ المهمة في هذا ارطار احلرام أصككككحاب المةككككالح اللي ينشككككلها 

يات المبرمة تاق جة الات قاندس أو تودس نلي الشككككركات بين الشككككركات ااخرى و ال

 الةناعية الوديلية.

طالعة النليجة أنه "تدجد علاقة بين .6 أمر المسككككؤولية وارفةككككاح  تبين من خلال م

المحاسكككبي في الشكككركات الةكككناعية الوديلية، ويمون تتسكككير دلك من خلال أس 

الشككركات الةككناعية من خلال مجل  اردارة تعد مسككؤولة بةككتة أسككاسككية عن 

اراراى على اادا  ارداري والقيام بالمسؤوليات في ممارسة حاكمية مدردعية 

 وديلية. ومسلقلة في الشركات الةناعية ال

نه .7 جة أ عة النلي طال لة وارفةككككاح  تبين من خلال م تدجد علاقة بين أمر المسككككا 

سبي في الشركات الةناعية الوديلية، ويمون تتسير دلك من خلال أس تطبيق  المحا

المسككا لة من خلال الحاكمية المؤسككسككية يؤدي إلى تحسككين مسككلدى ارفةككاح في 

ق ااسكككاسكككية للمسكككاهمين في تلك الشكككركات ودلك من خلال المحافظة على الحقد

 الشركات الةناعية الوديلية..

ن لا يدجد علاقة بي :التررككككية العدمية رفضتبين من خلال مطالعة النليجة أنه تم  .5

أمر تطبيق العدالة وارفةككاح المحاسككبي في الشككركات الةككناعية الوديلية. ويمون 

سير دلك من خلال  ة مساهمين له علاقة بعمليايجاد المعاملة الملساوية بين كافة التت

 الافةاح المحاسبي.

تبين من خلال مطالعة النلائج أنه لا يدجد اخللافات في إجابات عينة الدراسة حدل  .5

امر تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسكككسكككية على ارفةكككاح المحاسكككبي تعزى للعمر 

نة  لك من خلال أس أفراد عي ية، ويمون تتسككككير د هل العلمي والخبرة الدظيت والمؤ

لدراسككككة على اخللاى أعمارهم ومؤهلاتهم وخبراتهم يجدوس أس اللطبيق التاعل  ا

شركات  سبي في ال ةاح المحا سلدى ارف سين م سية يؤدي إلى تح س للحاكمية المؤ

الةككناعية الوديلية، اس الحاكمية المؤسككسككة تعني في ابسككط صككدرها تطبيق مبدأ 

لية في الشككركات والمحافظة ممارسككة اردارة الراككيدة ومراقبة جميع العمليات الما

 على حقدق المساهمين بما يضمن تقديم المعلدمات لهم بالشول المناسب، وباللالي 
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سية يعد أمرا  لا ما  في  .16 س سبي من خلال الحاكمية المؤ ةاح المحا فإس ارف

 الشركات الةناعية الوديلية للمحافظة على حقدق المساهمين.

ب .11 جا ناك اخللافات في إ ما تبين أس ه ات عينة الدراسككككة حدل أمر تطبيق ك

مقدمات الحاكمية المؤسككسككية على ارفةككاح المحاسككبي تعزى لللخةككب العلمي، 

ويمون تتسككير دلك من خلال أس أفراد عينة الدراسككة على اخللاى تخةككةككاتهم 

العلمية ينظروس للحاكمية بحسككب اللخةككب العلمي الحاصككلين عليه ومن هنا فإس 

حدل تطبيق مقدمات الحاكمية المؤسككسككية وأمرها  هناك تتاوت في وجهات نظرهم

سبي في الشركات الةناعية، ودلك يعدد لطبيعة الدراسة اللي  ةاح المحا على ارف

تككابعدهككا في ميككادين مخللتككة، وأمرت على وجهككات نظرهم في بيككاس العلاقككة بين 

 الحاكمية المؤسسية وارفةاح المحاسبي.
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 التوصيات 5-2

 دصي الباحث بما يلي:في رد  نلائج الدراسة ي

رككرورة ربط متهدم ارفةككاح بمتهدم المسككلدى ارجباري للمعلدمات، والذي يشككلمل على  -1

ةاح جيد ينلج عنه  سلدى إف ةل على م شركات الاهلمام بها لوي تح عدة أبعاد يجب على ال

تختيض في تولتة رأس المال، ومن هذر اابعاد صكككدق المعلدمات وسكككهدلة الدصكككدل إلى 

بالنسكككبة اصكككحاب المةكككالح الخارجيين، والمقةكككدد بسكككهدلة الدصكككدل إلى المعلدمات 

المعلدمات هد قيام الشككركات باسككلخدام أدوات للاتةككال مع المسككلثمرين ملندعة وتلةككف 

 بالثرا .

ركككرورة الاهلمام بارفةكككاح والشكككتافية كأحد مبادئ حدكمة الشكككركات، حيث بينل بعض  -2

ى تطبيق المنظمات للمبادئ الملعلقة بارفةككاح الدراسككات وجدد علاقة عوسككية هامة بين مد

 .والحدكمة

اللأكيد على أهمية تطبيق قداعد الحدكمة وبشككول ملناسككق مع أحوام القاندس والاللزام به، مع  -3

رككرورة قيام مجل  إدارة الشككركة بلطبيق أعلى معايير اادا  المهنية على جميع نشككاطات 

 اسبي.الشركة، ودلك لودنه يؤمر في ارفةاح المح

ررورة احلرام أصحاب المةالح اللي ينشلها القاندس أو تودس نليجة الاتتاقيات المبرمة في   -4

 الشركات الةناعية الوديلية.

تطبيق المسكككا لة من خلال الحاكمية المؤسكككسكككية بما يؤدي إلى تحسكككين   يادة العمل على  -5

شركات ودلك من خلال المحافظة على الحقدق ااس سلدى ارفةاح في ال سية للمساهمين م ا

 في تلك الشركات الةناعية الوديلية.

أس تبادر جهات الرقابة واراراى على الشركات الةناعية المساهمة العامة الوديلية بإصدار  -6

دليل يدرح المبادئ ااساسية لنظام الحدكمة وإراادات للطبيقه في الداقع العملي، وتشجيع 

 نظام الحاكمية.الشركات على الاللزام بالمبادئ ااساسية ل

 عمل دراسات مسلقبلية على قطاعات مخللتة كالبندك اللجارية مما يؤدي رمرا  الدراسة. -7

عايير مدحدة يمون من خلالها قياس العلاقة بين الافةككككاح المحاسككككبي  -5 جاد م مل على إي الع

 والحدكمة المؤسسية.

جلماعية في عمل دراسكككات أخرى تلناول الربط بين الحاكمية المؤسكككسكككية والمسكككؤولية الا -5

 الشركات المساهمة أو البندك اللجارية.
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 قائمة المراجع

 

 أولاً: المراجع العربية:

 

حوكمة الشركات سبيل التقدم.. مع إلقاء الضوء على التجربة (، 2663أبد العطا، نرمين )

 مةر: مركز المشروعات الدولية الخاصة.-، القاهرةالمصرية

، ارسككككوندرية، دراســــات متقدمة في مجال المحاســــبة المالية(، 2662، وصككككتي )أبد الموارم

 جمهدرية مةر العربية: دار الجامعة الجديدة. 

ورقة عمل مقدمة إلى الملتقي (، لفاق تطدر لائحة حدكمة في فلسطين، 2667أبد دياب، نبيل )

 ، رام الله، فلسطين.السنوي الأول لسوق راس المال الفلسطيني

إســــتراتيجية مقترحة لتحســــين فاعلية حاكمية الشــــركات في القطاع  (،2666، عتاى )أبد  ر

. أطروحة دكلدرار غير منشدرة، جامعة عماس العربية للدراسات العليا، المصرفي الأردني

 عماس، ااردس.

شركات على جددة اللقارير المالية 2663أحمد، عاطف محمد ) سة اخلباريه امار حدكمة ال (، درا

، جامعة والتجارية . مجلة الدراســــات الماليةية عملية تدقيق الحسككككابات في ااردسوفعال

 .534، 276(، 1القاهرة، السنة الثالثة عشر، )

حاج، سككككمير ) ــــة تطبيقية على (، 2666بال ــــاح الاختياري، دراس مل المؤثرة على الإفص العوا

منشدرة، ااكاديمية  . أطروحة دكلدرار غيرالشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية

 ااردس.  –العربية للعلدم الملية والمةرفية، عماس 

 (، القاهرة: دار المعارى.5، )طأصول البحث العلميِّ ومناهجه(، 2665بدر، أحمد )

، المركز ااردني للسدية حوكمة الشركات في الأردن(، 2666الجا ي، عمر مشهدر حديثة )

 http://www.jcdr.com/articles.shtmالنزاعات، ملاح على الرابط 

مستوع الحاكمية المؤسسية وأثرها في أداء الشركات: دراسة (، 2667الجعيدي، عمر عيد )

 على الشركات المدرجة في  Credit Lyonnais Securities Asia)) تطبيقية لنموذج
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ر غير منشدرة، ااكاديمية العربية للعلدم المالية والمةرفية، عماس، . أطروحة دكلدرابورصة عمان

 ااردس.

(، اللحوم المؤسكككسكككي وأبعاد اللطدر في إطار ممارسكككة مهنة اللدقيق 2664جمعة، أحمد حلمي )

ـــاد والتجارةالداخلي ، كلية اللجارة، جامعة عين اكككم ، القاهرة، . المجلة العلمية للاقتص

 (، بحث مقبدل للنشر.2)

 بقواعد حوكمة الفلسطينية العامة المساهمة الشركات التزام مدع(، 2667حبدش، محمد جميل )

ومدراء  المارجيين المراجعين الداخلين، المراجعين لآراء تحليلية دراســــة :الشــــركات

 رسالة ماجسلير، الجامعة ارسلامية، غزة، فلسطين. .العامة المساهمة الشركات

(، اللوامل بين الآليات المحاسبية وغير المحاسبية لنظم الحدكمة 2665حسانين، أحمد سعيد قطب )

وأمرة على اادا  وختض فجدة اللدقعات عن القيمة للمنشككأة: دراسككة ميدانية على السككدق 

-1(، 1) 46جامعة ارسككوندرية،مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، ااسككهم السككعددي. 

64. 

ختياري لدع الشركات الأردنية المدرجة في بورصة عمان، الإفصاح الا(، 2665الحسن، ميلينا )

 ااردس . –. رسالة ماجسلير، جامعة اليرمدك، اربد دراسة ميدانية

التقارير المالية، أسس الإعداد والعرض والتحليل وفقاً لأحدث الإصدارات (، 2662حماد، طارق )

ـــبة الدولية والأمريكية والبريط  ،انية والعربية والمصـــريةوالتعديلات في معايير المحاس

 .الدار الجامعية، جمهدرية مةر العربية

، مجلة السوق المالية السعودي التداول(، حدكمة الشركات. 2666الحميد، عبدالرحمن )

(15،)31-32. 

(، نظام إدارة ومراقبة المنشآت )الحدكمة( حالة هيلة المحاسبة 2665الحيزاس، أسامة فهد )

بحث مقدم إلى المؤتمر المامس عاوس لدول الخليج العربي، والمراجعة لدول مجل  الل

، كلية اللجارة، جامعة لحوكمة الشركات وأبعادها المحاسبية والإدارية والاقتصادية

 مةر.-ارسوندرية، ارسوندرية

 ، القاهرة: مجمدعة النيل العربية.حوكمة الشركات(، 2665الخضيري، محسن احمد )

 بحث مقدم إلى المؤتمر ر مبادئ الحدكمة على الشركات العائلية، (، تأمي2665الخطيب، خالد )
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ة من ااردس، التلر-، جامعة العلدم اللطبيقية، عماسالعالمي اليالث لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية

 نيساس. 27-25

(، دور حدكمة الشركات في تحقيق جددة المعلدمات المحاسبية 2667خليل، محمد أحمد )

ة بحث مقدم إلى الندوة العلميا على سدق ااوراق المالية: دراسة نظرية تطبيقية، وانعواساته

السعددية، التلرة من -جامعة الملك خالد، أبها كلية إدارة ااعمال،الأولى لقسم المحاسبة، 

 ندفمبر. 13-14

 مجلة(، دور المحاسب ارداري في إطار حدكمة الشركات. 2665خليل، محمد عبداللطيف )

 .45-26(، 2كلية اللجارة، جامعة بنها، )اسات والبحوث التجارية، الدر

(، دور ارفةككاح المحاسككبي في اللطبيق التعال لحدكمة الشككركات: 2663درويه، عبد الناصككر )

 . 441–425(، 3)16، مجلة الدراسات المالية والتجاريةدراسة تحليلية ميدانية. 

ــــركا(، 2667درويه، عدناس بن حيدر ) ، اتحاد المةككككارى ت ودور مجلس الإدارةحوكمة الش

 العربية.

تاى ) لدقيق ومهنة 2663دهمه، نعيم حسككككني وأبد  ر، ع بال ها  ية الشككككركات وعلاقل حاكم  ،)

لدقيق،  بة وال حاسكككك ــــبين القانونين الم حاس ية الم مامس لجمع المؤتمر العلمي المهني ال

 ، عماس.الأردنيين

بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الدولي مؤسسات، (، الحدكمة وتحسين أدا  ال2665دوادي، الطيب )

ااردس، التلرة -، كلية الاقلةاد والعلدم اردارية، جامعة الزرقا  الخاصة، عماسالسادس

 أيار. 7-6من 

(، مدى ارتباط الشككتافية وارفةككاح باللقارير المالية 2667السككعدني، مةككطتى حسككن بسككيدني )

شركات،  صرة(المؤتمر الدولي )مهنة وحدكمة ال سبة والمراجعة والتحديات المعا ، المحا

 جمعية المحاسبين و مدققي الحسابات بدولة ارمارات العربية الملحدة، ديسمبر.

مدع تفاعل ذو الاهتمام والاختصاص مع الهيئة السعودية (، 2667الر ين، عبد الرحمن )

ركز ، مميدانية للمحاسبين القانونين في عملية صياية معايير المحاسبة المالية، دراسة

 .23-1البحدث، جامعة القةيم، القةيم، السعددية، 

 أثر مرتكزات حاكمية الشركات والإجراءات التحليلية في اكتشاف (، 2667السمهدري، أارى )
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. رسالة ماجسلير غير منشدرة، الجامعة ااردنية، الجامعة ااردنية، التلاعب في القوائم المالية

 عماس، ااردس.

سيد،  ةادية لمعايير المحاسبة المةرية 2663صتا محمدد )ال من منظدر دراسة  –(، الآمار الاقل

جامعة جندب الدادي،  –، كلية اللجارة بسدهاج مجلة البحوث التجارية المعاصرةالسدق. 

17(1 ،)163-211. 

 أثر تبني الشــركات المســاهمة العامة الأردنية لمبادئ الحوكمة علي(، 2665الشككحادات، محمد )

. رسككالة ماجسككلير، الجامعة ااردنية، قرارات المســتيمر المؤســســي في بورصــة عمان

 ااردس. -عماس

 .دور حوكمة الشـــركات في رفع القدرة التنافســـية للشـــركات الكويتية(، 2612العا مي، جمال )

 رسالة ماجسلير غير منشدرة، جامعة الشرق ااوسط، عماس، ااردس. 

سعر العادل لقسهم في سدق (2665عبد الملك، أحمد رجب ) شركات في تحديد ال ، دور حدكمة ال

 ، جامعة ارسوندرية،مجلة كلية التجارة للبحوث العلميةدراسة تحليلية.  –ااوراق المالية 

45(1 ،)1-34. 

مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في (، 2667عبد الدهاب، نةر علي واحاتة، السيد احاتة )

ية ئة الأعمال العرب ــــرة بي لدولية المعاص ، القاهرة، جمهدرية مةككككر العربية: الدار وا

 الجامعية.

أثر تطبيق الحاكمية المؤسسية في جودة التدقيق الداخلي في الشركات (، 2612العبدلي، محمد )

رسككالة ماجسككلير غير منشككدرة،  الصــناعية المدرجة في ســوق الكويت للأوراق المالية.

 س. جامعة الشرق ااوسط، عماس، اارد

(، إطار محاسككبي مقلرح لدور حدكمة الشككركات في تنشككيط 2665العشككماوي، محمد عبد التلاح )

ية: مدخل تحليلي للتعيل اقلةككككاد المعرفة مال ، المؤتمر العلمي الدولي سككككدق ااوراق ال

 ااردس.-، عماسالسنوي المامس لجامعة الزيتونة الأردنية

وأثرة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير تطبيق قواعد الحوكمة (، 2616عمار، بن عيه )

سكر ساهمة الجزائرية، حالة ولاية ب شركات الم سة حالة  سلير المالية، درا سالة ماج . ر

 غير منشدرة، جامعة محمد خيضر بسورة، الجزائر.

  



www.manaraa.com

 

 

 
 

خالد ) ــــوء بعض (، 2665العمري،  ــــؤولية الاجتماعية في ض تحمل طلبة جامعة اليرموت للمس

 لة ماجسلير غير منشدرة، جامعة اليرمدك، إربد، ااردس.رسا المتغيرات.

وأخلاقيات  المســـؤولية الاجتماعية(، 2665الغالبي، طاهر محسكككن والعامري، صكككالح مهدي )

 ااردس: دار وائل لنشر.-عماسالأعمال، 

سداق ااوراق 2663فخرا، محمدد عبد الملك ) ساهمة المدرجة في أ شركات الم (، أمر حدكمل ال

 ، مجلة الدراساتدراسة تحليلية-على درجة ارفةاح عن البيانات المالية واردارية المالية

 .256-11(، 1، جامعة القاهرة،  السنة الثالثة عشر،)المالية والتجارية

(، قياس مسكككلدى ارفةكككاح الاخلياري في اللقارير المالية المنشكككدرة 2665مارق، سكككعد محمد )

 ،جامعة الملك عبد العزيز:الاقتصــــاد والإدارةمجلة للشككككركات المسككككاهمة السككككعددية. 

23(1 ،)131-174. 

درجة الإفصاح وعلاقتها بتكلفة حقوق الملكية في الشركات الصناعية (، 2667مرعي، دانا )

. رسالة ماجسلير غير منشدرة، الجامعة والمدمية المتداولة في سوق عمان المالي

 ااردنية، عماس، ااردس.

حوكمة الشركات في روسيا، من الذي سيدفع وكم (، 2663ية الخاصة )مركز المشروعات الدول

 ، نيديدرك، الدلايات الملحدة اامريوية.سيدفع

، دليل تأسيس حوكمة الشركات في الأسواق الصاعدة(، 2665مركز المشروعات الدولية الخاصة )

 مةر.-القاهرة

لشــركات في الاقتصــاديات دليل تأســيس حوكمة ا(، 2662مركز المشككروعات الدولية الخاصككة )

 النامية والصاعدة والمتحولة.

(، دور ارفةاح عن المعلدمات المحاسبية في تعزيز وتتعيل اللحوم المؤسسي، 2663مطر، محمد )

، ااردس-، عماسالمؤتمر العلمي المهني المامس لجمعية المحاسبين القانونيين الأردنيين

 أيلدل. 25-24التلرة من 

صر )مطر، محمد وندر، ع ساهمة العامة ااردنية بمبادئ 2667بدالنا شركات الم (، مدى اللزام ال

مجلة الالحاكمية المؤسكسكية: دراسكة تحليلية مقارنة بين القطاعين المةكرفي والةككناعي. 

 .71-46(، 1)3، الأردنية في إدارة الأعمال

  



www.manaraa.com

 

 

 
 

عد ) يد بن سكككك مة للشككككركات في المم2663المطيري، عب حاك لوة العربية (، تطبيق ارجرا ات ال
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سن ) سة تطبيقية (، 2665مقلد، محمد ح سبي البيئي الاختياري، درا صاح المحا شر للإف نحو مؤ

. رسالة ماجسلير، جامعة طنطا، رية المقيدة ببورصة الأوراق الماليةعلى الشركات المص

 جمهدرية مةر العربية.

(، إطار مقلرح لمحددات صككنع قرار بنا  المعايير المحاسككبية 2666المليجي، هشككام حسككن عداد )

ــات والبحوث ولمارها على نمددج ارفةككاح المحاسككبي المطبق في مةككر.  مجلة الدراس

 .21-1(، 2لزقا يق، فرع بنها، )، جامعة االتجارية

(، حدود اللدسككع في ارفةككاح في رككد  تدافق أهداى 2665ناصككف، محمد حسككين إسككماعيل )

المجلة أصكككحاب المةكككالح في المعلدمات المحاسكككبية، جامعة المنةكككدرة، كلية اللجارة. 
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 (0ملحق )

 الاستبانة في صورتها النهائية

 

 عزيزي/ عزيزتي ..................................................... المحترم )ة(

 الله وبركاته، وبعد: السلام عليوم ورحمة 

 

أثر تطبيق مقومات الحاكمية المؤسسية على  يقدم الباحث بإجرا  دراسة بعنداس "

لاسلومال ملطلبات الحةدل على درجة  الإفصاح المحاسبي في الشركات الصناعية الكويتية 

 .، وللحقيق هدى الدراسة قام الباحث ببنا  هذر الاسلبانةالماجسلير في المحاسبة

رجابة على فقرات الاسلبانة بحسب ما ترونه مناسبا  علما  بأس البيانات اللي سيلم أرجد ا

الحةدل عليها سلعامل بسرية ورغراا البحث العلمي، علما  بأس الاسلجابة على التقرات سلودس 

 بدرجة )عالية جدا ، عالية، ملدسطة، منختضة، منختضة جدا (.

 

 زاكم الله خيرا  ااكرا ن  تعاونوم وجهددكم المبذولة وج

 الباحث

 مرزوق الراجحي
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 القسم الأول: المعلومات العامة

في مربع الإجابة التي تراها مناسبة:)×( يرجى وضع إشارة   

 الجزء الأول: المعلومات الديمويرافية:

 بجانب ارجابة المناسبة:)×( الرجا  اللورم بدرع إاارة 

 العمر: -0

 سنة 36 – 31   سنة 36-25من   

 سنة فأكثر 42   سنة 41 – 37  

 المؤهل العلمي: -4

     دبلدم عالي   بوالدريدس   

 دكلدرار   ماجسلير  

  أخرى، أدكرها...............................   

 المبرة الوظيفية: -3

 سندات 16–6   سندات فأقل 5  

 سنة فأكثر 16   سنة 15–11  

 التمصص العلمي: -2

 إدارة أعمال    سبةمحا  

 اقلةاد  علدم مالية ومةرفية  

 أخرى، أدكرها..............................  
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 الجزء الياني: فقرات الاستبانة 

اارة يرجى  رع إ أمام كل عبارة لبياس مدى انطباقها عليه وفق درجات المقياس إلى )√( و

 يسار الةتحة:

 مقومات الحاكمية
يير 

موافق 

 بشدة

يير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 الفقرة

 

 الرقم

 الانضباط

سات       سيا ةناعية الوديلية النظم وال شركات ال تطبق ال

 واللشريعات بعناية.

1.  

ية على حقدق       ية الوديل ناع كات الةكككك حافظ الشككككر ت

 المدظتين.

2.  

تطبق الشركات الةناعية الوديلية اانظمة واللعليمات      

 ل من اا مات.لللقلي بشول فاعل

3.  

توتل الشكركات الةكناعية الوديلية اتخاد القرارات بما      

 يحقق مةالح جميع ااطراى.

4.  

يلم قبدل المدظتين في الشكككركات الةكككناعية الوديلية      

 رمن إجرا ات عادلة.

5.  

 الشفافية

تتةككككح الشككككركات الةككككناعية الوديلية عن البيانات      

ير المحككاسككككبككة في المكاليككة بكأسككككلدب يلتق مع معككاي

 الشركات.

6.  

تقدم الشككركات الةككناعية بارفةككاح عن المعلدمات      

 عند طلبها من كافة ااطراى.

7.  

جال  الحاكمية )المديروس وااقسككككام       يات م مسككككؤول

 والمدظتين( وارحة.

5.  

تحل المشككككولات في الشككككركات الةككككناعية الوديلية      

 بشتافية.

5.  

 الاستقلالية

ين أمدال المساهم لشركات الةناعية الوديليةاتسلخدم      

 اسلخداما ملائما.

16.  

ية الوديلية على الارتقا        ناع مل الشككككركات الةكككك تع

 بسمعلها.

11.  

شركات الةناعية الوديلية على حسن اسلثمار       تعمل ال

 المدارد الملاحة.

12.  

تحقق الشركات الةناعية الوديلية جميع اانشطة بأقل      

 مع تقديم خدمات تحقق المعايير المطلدبة. تولتة ممونة

13.  

  .14 تدفر الشركات الةناعية الوديلية نظاما  ماليا  ملطدرا .     
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تلملع ااقسككام في الشككركات الةككناعية باسككلقلال تام      

 يمونها من ملابعة عملياتها في الشركة.

15.  

 المساءلة

بمجال رككككماس  الشككككركات الةككككناعية الوديليةتهلم      

 ة الشاملة ومعايير الاعلماد.الجدد

16.  

شارك ممثلدس عن المعنيدس في       ةناعية ي شركات ال ال

 في ورع قداعد المسا لة. الوديلية

17.  

تودس مجال  الحاكمية على معرفة تامة بدرع الجددة      

 للمنلجات اللي تقدمها الشركات الةناعية الوديلية.

15.  

اعلية ميزانيةّ بتال الشركات الةناعية الوديليةتدُظّف      

 وفقا  لخطّة اللحسين واللطدير فيها.

15.  

قداعد صرى  الشركات الةناعية الوديليةتعد      

 الميزانية بما يحقق رؤيلها ورساللها وأهدافها.

26.  

تطبق الشركات الةناعية الوديلية قدانين الحودمة      

 الملعلقة بقاندس المسا لة.

21.  

ة يلية الوتا ة والتاعليتحقق الشركات الةناعية الود     

 على المسلدى اللنظيمي 

22.  

 المسؤولية

  .23 تدرع قداعد العمل في الشركة من خلال مشاركة العاملين     

يشارك المدظتدس في الشركات الةناعية الوديلية في رسم      
 السياسات في مخللف المجالات.

24.  

ت فيها اتدير إدارة الشركات الةناعية الوديلية جميع التعالي     

 بشول فاعل.
25.  

يدجد نمددج مناسكككب للطبيق جميع سكككياسكككات الشكككركات      
 الةناعية الوديلية بتاعلية.

26.  

يشكارك العاملين في الشكركات الةككناعية الوديلية في إبدا       
 رأيهم فيما يؤدي إلى تطدير العمل.

27.  

ناعية الوديلية بلتديض       تقدم اردارة في الشككككركات الةكككك
 املين.السلطة للع

25.  

 العدالة

تدركككع خطط اللطدير في الشكككركات الةكككناعية الوديلية      
 بمشاركة جميع ااطراى دات العلاقة. 

25.  

تةرى الشركات الةناعية الوديلية الميزانية بتاعلية وفقا      
 لخطط اللحسين واللطدير فيها.

36.  

تسكككعى الشكككركات الةكككناعية الوديلية باسكككلمرار إلى رفع      
 جميع العاملين بطرق مخللتة.معنديات 

31.  

تسككلقطب الشككركات الةككناعية الوديلية أصككحاب الوتا ات      
 المميزة.

32.  

شركات الةناعية الوديلية في ورع       شارك أعضا  في ال ي
 إسلراتيجية الشركة.

33.  

تلميز الشككككركات الةككككناعية الوديلية بقدرتها على تطبيق      
 العدالة بين العاملين.

34.  
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أسككككلدب الحدار في  الشككككركات الةككككناعية الوديلية تلبّع     

الدصككككدل إلى القرارات من خلال اللجّاس المعنيةّ ومجال  

 الحاكمية.

35.  

تطبق إدارة الشركات الةناعية الوديلية العدالة في اللعامل      
 مع مخللف ااقسام.

36.  

تسكككعى الشككككركات الةككككناعية الوديلية إلى رفع معنديات      
 سلمرار.العاملين فيها با

37.  

تلةككف ارجرا ات اللي تطبقها الشككركات الةككناعية على      
 العاملين بالعدالة.

35.  

تحقق الشكككركات الةكككناعية الوديلية اللدا س بين مةكككالح      
 جميع التلات دات العلاقة .

35.  

تطبق الشككركات الةككناعية الوديلية ااسككلدب الديمقراطي      
 بشول يوتل العدالة للجميع.

46.  

بق اانظمة والقدانين على جميع العاملين في الشككككركات تط     

 الةناعية الوديلية دوس تمييز.
41.  

 

 الإفصاح

يير 

موافق 

 بشدة

يير 

 موافق
 موافق محايد

موافق 

 بشدة
 الرقم الفقرة

يلم ارفةككككاح عن جميع بندد عناصككككر قائمة المركز المالي      

 بالقدر الوافي وبدوس اسلثنا 

42.  

ةاح ع      ن ملوية ااسهم لجميع المساهمين بجميع فلات يلم ارف

 ااسهم

43.  

يلم ارفةككاح عن حقدق المسككاهمين بشككول كامل بما يضككمن      

 اطملنانهم على سلامة أمدالهم

44.  

يلم ارفةكككككاح عن قيمككة موككافككأة مجل  اردارة والمككديرين      

 اللنتيذيين وكيتية اخليارهم

45.  

ة ممارسككات أو سككلدك يلم ارفةككاح للمسككاهمين عن وجدد أي     

 غير أخلاقي يؤمر على عمل الشركة

46.  

  .47 تلدفر قندات لنشر المعلدمات الوافية وفي اللدقيل المناسب     

  .45 يلم ارفةاح عن عناصر المخاطر الجدهرية الملدقعة     

يلم ارفةاح عن الضمانات طدعيا  باررافة إلى ارفةاحات      

 ارجبارية

45.  

ية من خلال القدائم يلم ارفةككككاح ع      مات غير الوم ن المعلد

المالية الرئيسككية ومن خلال قدائم مالية ملحقة أو الملاحظات 

 .الهامشية باررافة إلى تقرير اردارة

56.  

تتةح الشركة عن المعلدمات بطريقة تضمن وصدلها بنت       

 القدر إلى كافة المسلتيدين دوس تحيز إلى جهة معينة

51.  
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